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SYNTEZA 1 STATYSTKI

Na poczatku 2014 r. INE PAN zostat poinformowany o wynikach oceny Instytutu za lata
2009-2012 przez zesp6t ekspertéw powotywanych przez Rade Kuratoré6w Wydziatu [ Nauk
Humanistycznych i Spotecznych.

Zesp6t ten zwrdcil uwage, ze Instytut znalazt sie w gtebokim kryzysie, ktoéry zagraza
dalszemu jego rozwojowi. W zwigzku z tym podjeto dziatania w celu przeprowadzenia
gruntownych reform w strukturze i zasadach funkcjonowania instytutu.

Program naprawczy zrealizowany zostat w 18 miesiecy (maj 2013-grudzien 2014 r.), z
czego pierwsze 7 miesiecy INE zmuszony byt poswieci¢ procesowi konwalidacji
dziatalnos$ci dydaktycznej, ktéory wymagat opracowania 120 brakujacych w INE PAN aktow
normatywnych niezbednych do uchronienia Instytutu od milionowych roszczen ze strony
uczestnikow studiow i nadania mocy prawnej $wiadectwom i dyplomom w studiach
rozpoczetych w latach 2010-2012. Zmiany w sferze nauki - wprowadzenie nowych
instrumentéw polityki naukowej oraz wszystkie decyzje kadrowe - przeprowadzono w
ciaggu 11 miesiecy roku 2014 r.

Najwazniejsze wyniki programu naprawczego ksztattujg sie nastepujaco:

1. Poprawa struktury wiekowej.

- Srednia wielu spadta z 59,3 w maju 2013 r. do 56,1 lat w grudniu 2014.

- Wzrost liczby pracownikéw ponizej 35 r. Zycia o cztery osoby.

- Spadek liczby pracownikéw powyzej 50 r. zycia z 22 do 18

- Spadek liczby pracownikéw powyzej 70 r. zycia o dwoch

- 30% nowej kadry z dorobkiem w wysoko-punktowanych pismach (30-40 pkt).

2. Skokowy wzrost jakosci publikacji

- 6-krotny wzrost wysoko-punktowanych publikacji zagranicznych z impact factor z
listy A MNiSzW afiliowanych w INE PAN (z 1 w 2012 do 6 w 2014).

- Niemal 2-krotny wzrost $redniej liczby punktéw za publikacje na liScie A i B na
jednego pracownika naukowego (z 12 pkt. w 2012 r. do 21 pkt. w 2014).

- Wzrost o 30% $redniego poziomu punktéw za publikacje naukowa (z 7 w 2012 r. do
9 pktw 2014 r.).

- Catkowite odwrdécenie udziatu publikacji zagranicznych w publikacjach z listy A do
niemal 100% (w 2012 proporcje odwrotne: az 7 na 8 artykutéw z listy A wydanych
zostato w piSmie polskim (dzisiaj 9 pkt).

3. Skokowy wzrost aktywnosci grantowej

- 6-krotny wzrost liczby realizowanych grantéw z 0 w 2012 r. do 6 grantéw w 2014 r
(warto$¢ realizowanych grantow stanowi ok. 37% rocznej dotacji)

- 21-krotny wzrost aplikacji o granty z 0 w 2012 do 21 aplikacji w 2014 (wartos$¢
wszystkich aplikacji grantowych wynosita blisko 10 mln ztotych).

- 3-krotny wzrost aplikacji o granty miedzynarodowe (z 0 w 2012 do 3 w 2014).

- Pierwsza w historii aplikacja o projekt Horyzont 2020.

- Pozyskano grant na organizacje konferencji miedzynarodowej w 2015 r.

- Aplikacje grantowe ztozono do: NCN, NCBiR, MNiSzW, EU, Institute for New
Economic Thinking.
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4. Wzrost i pracownikéw na podstawowym miejscu pracy i zwiekszenie

atrakcyjnosci INE PAN jako miejsca afiliacji.

- 100% artykutéw zagranicznych z impact factor z listy A opublikowane przez
pracownikéw na I miejscu pracy (w 2012 - 0%)

- 100% artykutéw na liscie A opublikowane przez pracownikéw na I miejscu pracy
(w2012 - 75%)

- 100% grantéw realizowanych przez pracownikéw na I miejscy pracy

- Spadek stosunku pracownikéw na II etacie do pracownikéw na I etacie

- Wozrost udziatu pracownikéw naukowych na I miejscu pracy do zatrudnionych
ogbétem z 60% w 2013 do 70% w 2014 (odpowiedni spadek udziatu pracownikéw
na Il miejscu pracy z 40% do 30%).

- Poraz pierwszy od wielu lat nastgpity aplikacje o granty z afiliacja INE PAN przez
pracownikéw spoza INE PAN.

- Pierwszy artykut zagraniczny z impact factor (35 pkt MNiSzW) afiliowany przez

cztonka sieci fellow INE PAN, ktorej budowa rozpoczetla sie w 2014 r.
5. Poprawa sytuacji finansowej i wzrost udzialu przychodéw z dziatalnosci

badawczej

- Wozrost ptynnych rezerw finansowych o 1 mln zt do wysokosci 3 mln ztotych (przy
dotacji rocznej MNiSzW w wysokosci ok. 2 mln zlotych).

- Wzrost udziatu dotacji statutowej w przychodach ogétem z 30% w 2012 r. do ponad
42% w 2014.

- Wzrost udziatu wartos$ci przyznanych projektéw badawczych w dotacji statutowej z
0w 2012 r.do 37%, aw przychodach do 15,7% w 2014 .

- Wzrost udziatu przychodéw do projektéw badawczych do przychodéw ogétem z 0
w 2012 do 3,5% w 2014 r. (Srednia za lata 2009-2012 - 2%).

- Wzrost przychodéw z projektéw badawczych w stosunku do przychodéw z
dziatalnos$ci dydaktycznejz O w 2012 r.do 27% w 2014 .

- Redukcja roszczen wynikajacych z braku podstaw prawnych dziatalnoSci
dydaktycznej (w wyniku sanacji podstaw prawnych skala potencjalnych roszczen
spadta z 6-10 mln ztotych do ok. 100-200 tys$).

Social Science Research Network sklasyfikowat INE PAN po raz pierwszy w
historii instytutu i od razu na 136 pozycji wsréd 1.500 najlepszych os$rodkéw
ekonomicznych na $wiecie na dzien 1 stycznia 2015 r.

Struktura zatrudnienia

1. W latach 2013-2014 prowadzone byly dziatania majace na celu zmiane struktury
zatrudnienia w INE PAN, ktéra uznana zostala za nieprawidtowa przez zespoét
ekspertéw. Zmiany kadrowe ukierunkowane byty na nastepujace cele: i) odmtodzenie
struktury wieku, ii) ograniczenie dwuetatowos$ci oraz iii) zwiekszenie potencjatu
publikacyjnego INE PAN.
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2. Zmieniono strukture wieku. Zatrudniono pieciu mtodych pracowniké6w naukowych
do INE PAN (ok. 30% pracownikéw na podstawowym miejscu pracy). Wsrdéd tych
pracownikéw zatrudnionych zostato trzech asystentéw, przy czym jeden obronit prace
doktorska po zatrudnieniu w INE PAN w 2014 r. Zatrudniono takze jednego adiunkta
oraz jednego samodzielnego pracownika naukowego (dr hab.) w grupie wiekowej
ponizej 45 r. zycia. W styczniu 2015 r. rozstrzygniety zostal konkurs na profesora
nadzwyczajnego, ktéry rowniez znajduje sie w grupie wiekowej ponizej 45 r. zycia.

3. Zmiany personalne skutkowaty spadkiem S$redniej wielu z 59,3 do 56,1 lat (wg, lat z
2014). Nastgpit wzrost liczby pracownikéw ponizej 35 r. Zycia o cztery osoby.
Réwnoczes$nie spadta liczba pracownikéw powyzej 50 r. zycia z 22 do 18, przy czym
spadta liczba pracownikéw powyzej 70 r. zycia o dwoch.

4. Ograniczono dwuetatowo$¢. Rozwigzano stosunek pracy z 4 pracownikami dla
ktorych INE PAN byt I miejscem pracy, a jednocze$nie zatrudniono 6 nowych
pracownikéw na I miejscu pracy na dzien sporzadzenia sprawozdania. Rozwigzano
stosunek pracy z piecioma pracownikami na drugim miejscu pracy (w tym, jedna osoba
przeszta na emeryture), co spowodowato spadek liczby pracownikéw naukowych do
24, w tym 18 na podstawowym miejscu pracy, w 2014 r.1 Nastapit wzrost udziatu
pracownikéw naukowych na I miejscu pracy do zatrudnionych ogoétem z 60% w 2013
do 70% w 2014 (odpowiedni spadek udziatu pracownikéw na II miejscu pracy z 40%
do 30%).

5. Zwiekszenie potencjatu publikacyjnego kadry naukowej. Na podstawowym miejscu
pracy zatrudniono bardzo zdolnych miodych pracownikéw z dorobkiem w takich
pismach jak: Journal of Financial Stability, Journal of Development Economics, Journal of
Banking and Finance, Oxford Review of Economic Policy.

6. Planowana dalszy poprawa struktury wieku i potencjatu publikacyjnego w 2015-
2016 r. W 2015 planuje sie zatrudnienie ok. 6 nowych pracownikéw, w tym 2-3
samodzielnych (jeden konkurs juz rozstrzygniety w styczniu br.). Kontynuowana bedzie
polityka kadrowa majgca na celu: a) zwiekszenie zatrudnienia mtodych pracownikéw
naukowych samodzielnych i niesamodzielnych (przywroécenie wiasciwej piramidy
wiekowej w INE PAN), b) wzmacnianiu kadry na podstawowy miejscu pracy, c)
promowanie rozwoju naukowego dotychczasowej kadry naukowej i doktorantow.

Ocena Rady Kuratoréow (2009-2012) Wyniki po 18 miesiagcach

Struktura zatrudnienia nieprawidlowa i Poprawa struktury zatrudnienia

niekorzystana dla dalszego rozwoju
- zatrudnienie mtodych pracownikéow z

- zbyt mata liczba mlodszych duzym potencjatem publikacyjnym
pracownikéw - wzrost liczby pracownikéw do 35 r zycia

" Dzigki wzrostowi rezerw finansowych w 2014 do ok. 3 mln. ztotych (przy rocznej dotacji MNiSW w
wysokosci ok. 2 min. ztotych) w 2015 planuje si¢ zatrudnienie do 6 nowych pracownikow naukowych.
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wielu pracownikéw pow. 70 r. zycia - spadek liczby pracownikéw powyzej 50

wzrost liczby pracownikéw r zycia
zatrudnionych na Il etacie - spadek liczby pracownikéw powyzej 70
r Zycia

- spadek liczby pracownikéw
zatrudnionych na Il etacie
- spadek $redniej wieku

Aktywnos$¢ naukowa

1.

Na podstawie oceny parametrycznej MNiSzW obnizyto kategorie naukowg Instytutu do
poziomu B na podstawie wynikéw za lata 2008-2012. W konsekwencji dotacja
budzetowa INE PAN na 2015 r. zostanie obniZona o co najmniej 10% dotychczasowego
poziomu.

Program naprawczy ukierunkowany jest na przywrécenie INE PAN oceny
parametrycznej na poziomie co najmniej Aw 2017 r.

Jakos¢ publikacji i prowadzonych badan

1.

Zwiekszenie jakosci publikacji. W ciggu 18 miesiecy z afiliacjg INE PAN
opublikowanych zostato 6 (5) publikacji zagranicznych z impact factor z listy A (1 tego
typu publikacja w 2012). W sumie, w analizowanym okresie opublikowano 6 (7)2
artykutéw w czasopismach z listy A MNISW (8 w 2012 r.), przy czym 5 majacych co
najmniej 20 punktéw (w tym, jeden artykut - 40 punktéw i jeden - 35 punktéw),
podczas gdy w 2012 byt tylko jeden taki artykut.

Oznacza to istotny wzrost jako$¢ publikacji naukowych na liscie A. Z 6(7) publikacji z
listy A tylko 1 artykut wydany zostat w polskim wydawnictwie w analizowanym
okresie. W przeciwienistwie w 2012 r. proporcje byly odwrotne: tylko 1 artykut sposréd
8 z listy A zostal opublikowany w zagranicznym wydawnictwie naukowym w 2012 r.
(wiekszos¢ artykutéow byto woéwczas opublikowanych w EkonomiScie, ktéry obecnie
znajduje sie na liscie B).

Ograniczenie liczby artykuléw najnizej punktowanych. Nastapil wzrost publikacji
wysoko-punktowanych z list B MNiSzW, przy réwnoczesnym spadku ilo$ci publikacji
nisko-punktowanych z list B MNiSzW oraz rozdziatéw w ksigzkach (4 punkty). W latach
2013-2014 tacznie opublikowano 21 artykutéw z listy B MNiSzW za 9 lub 10 punktéw.

? Poza artykutami opublikowanymi przez pracownikéw INE PAN, jeden artykul zostal afiliowany przez
fellow INE PAN, w ramach budowanej aktualnie w INE PAN migdzynarodowe;j sieci fellows, ktorej celem
jest zwiekszenie integracji INE PAN z nauka $wiatowg oraz mozliwosci realizowania projektow
mig¢dzynarodowych.
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W 2012 r. natomiast opublikowanych zostal przez pracownikéw INE PAN tylko 1
artykut za 10 punktéw i 0 za 9 punktow.

Wzrost roli pracownik6w na podstawowym miejscu pracy. Wszystkie
opublikowane artykuty na liScie A zostaly opublikowane przez pracownikéw dla
ktérych INE PAN jest I miejscem pracy. W 2012 r. jedyny artykut w pismie
zagranicznym na liScie A byt opublikowany przez pracownika na II miejscu pracy. W
przypadku artykutéw w pismach polskich z listy A % artykutéw byto publikowanych
przez pracownikéw zatrudnionych na II etacie.

Wzrost sredniego poziomu publikacji. Wzrost jakosci publikacji na liscie A i B
spowodowat wzrost $Sredniego poziomu punktéw za publikacje naukowa z 7 w 2012 r.
do 9 pkt w 2014 r. Natomiast w przeliczeniu na jednego pracownika $rednia ilo$¢
punktéw za publikacje na liScie A i B na jednego pracownika naukowego wzrosta prawie
dwukrotnie z 12 w 2012 r.do 21 w 2014 .

Spadek iloSci ogdélnej ilosci publikacji pracownikéw naukowych zwigzany byt z
ograniczeniem publikacji w czasopismach niskopunktowanych. Od 2014 r. ograniczono
ponadto istotnie publikacje artykuléw pracownikéw naukowych w czasopismach
wydawanych przez INE PAN.

Planowany dalszy wzrost jakosci publikacji w 2015-2016 r. W procesie
recenzyjnym, w tym cze$¢ w drugim etapie (Revise & Resubmit), znajduje sie 10
artykutéw w czasopismach z listy A MNiSzW. W 2015 r. opublikowane zostang ksigzki
prof. Ryszarda Bugaja , prof. Aleksandra Jakimowicza, prof. Kleera, a takze przyjete
zostaly w styczniu do druku publikacje prof. Prof. Andrzeja Szablewskiego do czasopism
naukowych z listy B MNiSzW. Mozna zatem prognozowa¢, ze wyniki publikacyjne
Instytutu ulegng dalszej poprawie w nastepnych dwéch latach.

W latach 2015-2016 kontynuowana bedzie polityka majaca na celu poprawe: a) wzrost
jakosci publikacji naukowych pracownikéw INE PAN, b) zwiekszenia ilosci i jakos$ci
publikacji naukowej doktorantéw, c) silniejszego powigzania prowadzonych badan
naukowych z wynikami publikowanych prac.

Ocena Rady Kuratoréow (2009-2012) Wyniki po 18 miesigcach
Mato artykutéw z listy A, wiele publikacjio | - wzrost liczb zagranicznych publikacji
najnizszej punktacji wysokopunktowanych z impact fator z

listy A MNiSzW (za 20-40 pkt)

- poprawa jakosciowa publikacji na liscie A
MNiSzW

- wszystkie publikacji z listy A zostaty
opublikowane przez pracownikéw na |
etacie

Tylko 1 artykut w zagranicznym pi$mie
z listy Aw 2012

Wiekszo$¢ artykutéw z polskich
pismach (Ekonomista)

Artykuty gtéwnie pracownikow

zatrudnionych w INE PAN na Il miejscu | _ o1 publikacji wysokopunktowanych z

pracy listy B MNiSzW
- wzrost $redniej liczby punktéw za
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publikacje
- wzrost punktéw na pracownikaz 12 w
2012r.do 21w 2014r.

Aktywnos$¢ grantowa

1.

Wzrost aplikacji o granty. W ciggu 18 miesiecy pracownicy naukowi ztozyli 21
aplikacji o granty krajowe i zagraniczne na taczng kwote 9.708.912 ztotych (wzrost z 0
w2012r.).

W 2014 r. ztozono pierwszy grant na badania aplikacyjne w historii INE PAN w ramach
konkursu TANGO organizowanego przez NCN i NCBiR (0 w 2012 r.).

Wzrost aplikacji o granty miedzynarodowe. W 2014 r. ztozono trzy aplikacje o
granty miedzynarodowe w ramach programu Horizont 2020 (konsorcjum 6 oSrodkéw
naukowych z Europy), Beethoven (Uniwersytet Bielefeld) oraz Institute for New
Economic Thinking (0 aplikacji o grany miedzynarodowe w 2012 r.).

Wzrost liczby realizowanych grantéw. W 2014 r. realizowanych jest 6 grantéw
(wzrost z 0 w 2012 r.3). Trzy granty otrzymaty finansowanie ze strony NCNu na 1gczng
kwote w wysokosci 682 ty$ ztotych, trzy sa finansowane przez MNiSzW wysokos$ci 105
tys. ztotych.

Wzrost ilo$¢ realizowanych grantéw w INE PAN spowodowat wzrost przychodéw z
projektéw zewnetrznych do wartos$ci dotacji i przychodéw ogotem.

W 2014 r. pozyskano pierwszy raz w historii INE PAN $rodki na rozwdj mtodych
pracownikéw w wysokoSci ponad 100 tys. ztotych.

Planowany dalszy wzrost realizowanych grantéw w 2015-2016. Okoto 50%
aplikacji grantowych ztozono w II potowie 2014 r. Dwie aplikacje zostaty
sklasyfikowane na 11 i 20 konkursy NCN w pierwszym etapie oceny i nie otrzymaty
finansowania ze wzgledu na duzy budzet (budzet zmniejszono i ponownie aplikowano).
W ostroznym scenariuszu szacuje sie, ze w 2015 r. realizowanych bedzie w sumie 12
grantow, a w 2016 r. 16 grantéw (na okoto 20 pracownikéw naukowych na I miejscu

pracy).

Ocena Rady Kuratoréow (2009-2012) Wyniki po 18 miesigcach

Bardzo niska aktywno$¢ badawcza - 21-krotny wzrost aplikacji o granty

- 6-krotny wzrost liczby grantéw
bardzo niska liczba grantéw

(0 grantéw w 2012)
bardzo niska liczba aplikacji

- 3-krotny wzrost aplikacji o grany
miedzynarodowe
- pozyskanie srodkéw na rozwo6j mtodych

pracownikéw

3 W kwietniu 2012 r. rozliczono jedyny wowczas grant realizowany w INE PAN.
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- wzrost udziatu przychodéw z projektow
zewnetrznych do przychodéw ogétem
oraz do wartosci dotacji statutowej

Wspélpraca miedzynarodowa

1.

W ciggu 18 miesiecy rozszerzona zostata wspotpraca z zagranicznymi osrodkami, czego
wynikiem sg wspolne seminaria, konferencje, aplikacje grantowe oraz publikacje.

W latach 2013-2014 opublikowane zostaty badania naukowe pracownikéw INE PAN,
ktore prowadzone byly we wspdipracy z naukowcami z Fordham University (Stany
Zjednoczone), Imperial College (Wielka Brytania), VU Amsterdam (Niderlandy) lub tez
Chinska Akademia Nauk.

Rozpoczeto wspotprace z tzw. ,post docs” z zagranicy - na 2015 r. zaproszono
pierwszych naukowcéw, ktérzy beda realizowac badania wspoélnie z pracownikami INE
PAN.

W 2014 r. zorganizowano w INE PAN trzy konferencje miedzynarodowe, we
wspotpracy z 1) Komisja Europejska, 2) Institute for New Economic Thinking-Young
Scholars Initative i 3) Wegierska Akademia Nauk.

W 2015 r. odbedzie sie konferencja na Europejskim Uniwersytecie Viadrina, ktorej
wspotorganizatorem jest INE PAN. W 2016 r. natomiast organizatorem konferencji
bedzie INE PAN w Warszawie. Obie konferencje s organizowane ze wspoélnego grantu
otrzymanego przez Polsko-Niemiecka Fundacje.

Ocena Rady Kuratoréw (2009-2012) Wyniki po 18 miesigcach

Niska wspotpraca naukowa z osrodkami | Silna wspbélpraca Z osrodkami
Zagranicznymi. Zagranicznymi

wspoétpraca tylko z Rosyjska i |- utrzymana wspoéipraca z Rosyjska i

Wegierska Akademia Nauk. Wegierska Akademig Nauk

brak wynikéw badawczo- - wspolna konferencja z Institute for New

publikacyjnych Economic  Thinking-Young Scholars
Initiatives

- wspdélna  konferencja z  Komisja
Europejska

- wspotpraca i wspdlna konferencja z
Europejskim Uniwersytetem Viadrina

- wspotpraca z Instytutem Gospodarki
Swiatowej Chiniskiej Akademii Nauk

- aplikacja o grant miedzynarodowy w
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ramach Horizon 2020

- aplikacja o grant miedzynarodowy
Beethoven wspoélnie z Uniwersytetem
Bielefeld.

- wspllne badania i publikacje z
pracownikami naukowymi z Fordham
University, Imperial College, Chinska
Akademig Nauk oraz VU Amsterdam.

Jakos¢ i atrakcyjnos$¢ prowadzenia badan w INE PAN

1.

10.

Utworzono Laboratorium Studiéw Zaawansowanych, w ktérym pracuja pracownicy
naukowi o réznych zainteresowaniach badawczych. W ramach laboratorium rozwija sie
wspotprace z naukowcami spoza INE PAN (wspdlne granty, publikacje).

Wszystkie publikacje wysokopunktowane nalezg do pracownikéw naukowych
zatrudnionych na I etacie w INE PAN.

Wszystkie granty finansowane ze §rodkéw zewnetrznych sg realizowane pracownikéw
naukowych zatrudnionych na I etacie w INE PAN.

Po raz pierwszy od wielu lat nastapity aplikacje o granty z afiliacja INE PAN przez
pracownikdw spoza INE PAN (2 takich aplikacji w 2014 r.).

Nowi pracownicy naukowi pochodzg z najlepszych krajowych i zagranicznych instytucji,
co $wiadczy o rosngcej atrakcyjnosci INE PAN jako miejsca prowadzenia badan
naukowych (osoby z doktoratami z bardzo dobrych o$rodkéw zagranicznych).

Duze zainteresowanie praca w INE PAN wsréd mtodych pracownikéw, ktoérzy ukonczyli
studia Il i Il stopnia zagranica.

W 2014 zbudowano system stazy studenckich (research assistants): w 2015 rozpoczete
zostang pierwsze staze w indywidualnej wspoétpracy z pracownikami INE PAN.

Stworzono fundusz wsparcia dziatalnosci badawczej (INE PAN pokrywa wydatki na
optaty submission fees, konferencje, wyjazdy, ttumaczenia), ktéry rozdzielany jest wg.
ilo$ci punktéw zdobytych przez pracownikéw poszczegélnych jednostek badawczych -
fundusz zwiekszyt atrakcyjnos$¢ INE PAN dla najbardziej aktywnych pracownikéw,
ktorzy w ten sposéb moga uzyskiwac¢ dodatkowe $rodki ponad wynagrodzenie.

Uruchomiono dziatania miedzynarodowej sie¢ fellows INE PAN. W 2014 r. nastapita
pierwsza publikacja afiliowana w INE PAN w Journal of Management Strategy, 35 pkt.
MNiSzW) . W 2015 r. sie¢ rozwinie sie do kilkudziesieciu naukowcéw z najlepszych
o$rodkéw naukowych na $wiecie.

Social Science Research Network sklasyfikowat INE PAN po raz pierwszy w historii
instytutu i od razu na 136 pozycji wsréd 1.500 najlepszych osrodkéw ekonomicznych
na $wiecie na dzien 1 stycznia 2015 r.
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Ocena Rady Kuratoréw (2009-2012) Wyniki po 18 miesiagcach

Spadek atrakcyjnosci INE PAN jako miejsca | - utworzenie Laboratorium Studiow
prowadzenia badan Zaawansowanych
- wszystkie najlepsze publikacje przez

epsze publikacje zrealizowane przez pracownikéw na I etacie

pracownikow na Il etacie - wszystkie granty realizowane przez

- rojekty realiz ne przez .y .
projekty realizowane prze pracownikéw na | etacie

pracownikéw na Il etacie - wzrost aplikacji o granty z afiliacjg INE
PAN przez pracownikéw naukowych
spoza INE PAN (laboratorium badawcze)

- pierwsze publikacje afiliowane w INE
PAN przez pracownikéw naukowych
spoza INE PAN

- 136 pozycja INE PAN w rankingu SSRN.

Studia doktoranckie

Uwaga. Studia doktoranckie zostatly utworzone przed 2013 r. na podstawach, co do ktérych
obecne kierownictwo INE PAN ma bardzo krytyczny stosunek.

Po pierwsze, przyjmowano zbyt duza liczbe doktorantéw (187 na ok. 15 samodzielnych
pracownikéw naukowych), co uniemozliwito sensownga prace profesor-uczen.

Po drugie, nie zapewniono wtasciwej rekrutacji (niemal zaden doktorant nie planuje pracy
naukowej, a duza cze$¢ nie ma wlasciwego przygotowania matematycznego).

Po trzecie, w celu maksymalizacji przychodéw sukcesywnie obnizano jako$¢ programu

(brak podstawowych przedmiotéw jak mikro i makroekonomia, ekonometria, ekonomia

rozwoju itp.).

Po czwarte, studia prowadzono z razgcym naruszeniem prawa (brak programu

uchwalonego przez Rade Naukowg, brak opiekunéw, brak samorzadu doktorantéw, brak

systemu pomocy materialnej, i wielu innych).

Z tego wzgledu w 2014 gtéwny wysitek musiat by¢ potozony na porzadkowania sytuacji

obecnych edycji studiow:

1. Wyznaczono opiekunéw dla 187 doktorantéw, czego wynikiem jest wzrost promocji
doktorantow.

2. Nastgpito wigczenie doktorantéw w prace zakltadéw badawczych, ktore od 2014
regularnie prowadza seminaria naukowe.

3. Uruchomiono system proseminariéw doktorskich, gdzie doktoranci moga
zaprezentowac¢ wyniki swoich badan.

4. Opracowano i przyjeto ok. 120 aktow normatywnych brakujacych w INE PAN a
niezbednych do zgodnego z prawem prowadzenia dziatalnos$ci dydaktycznej
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5. Ze wzgledu na specyfike pracy naukowej oraz skale zaniedban gtéwne efekty
prowadzonych dziatan ujawnia sie w kolejnych latach.

6. W 2014 r. opublikowano cztery artykuty doktorantéw.
W latach 2015-2018 celem INE PAN jest utworzenie nowych studiéw doktoranckich
na zupetnie innych podstawach niz to byto w przesztosci. Celem studiéw doktoranckich
nie bedzie generowanie przychodéw lecz rozwdéj mtodych kadr. Planuje sie: i)
utworzenie matych grup (ok. 5-15 doktorantéw), ii) wyselekcjonowanych z
utalentowanych studentéw z przygotowaniem matematycznym, iii) catkowicie
wlaczonych w proces badawczy pracownikéw naukowych (jako research assistants),
ktéorym zagwarantowany zostanie wysokiej jako$ci program (prowadzony przez
pracownikéw naukowych z dorobkiem w pismach zagranicznych).
Ocena Rady Kuratoréw (2009-2012) Wyniki po 18 miesiacach

Niska jako$¢ studiéw doktoranckich - wyznaczenie opiekunéw dla
doktorantow

brak publikacji doktorantéw - wlaczenie doktorantéw w prace

niska liczba promocji zaktadéw

- system proseminariéw doktoranckich w
zaktadach i na forum instytutu

- podwyzZszenie wymagan programowych

- wzrost promocji doktorantéw

Kondycja finansowa

1.

Poprawa sytuacji finansowej. W ciggu 18 miesiecy poprawita sie sytuacja finansowa
INE PAN, aczkolwiek w wyniku spadku kategorii nalezy oczekiwac¢ nizszej dotacji o co
najmniej 10% w 2015 r. (ok. 25% w latach 2015-2016)

Wzrost ptynnych rezerw finansowych o 1 mln zt do wysokosci 3 mln ztotych* (przy
dotacji rocznej MNiSW w wysoko$ci ok. 2 mln zlotych).

Redukcja roszczen wynikajacych z braku podstaw prawnych dziatalnosci dydaktycznej
(skala potencjalnych roszczen spadta z 6-10 mln ztotych do ok. 100-200 tys. 05).
Poprawa stabilnosci finansowej. Wzrost udziatu dotacji statutowej w przychodach
ogétem z 30% w 2012 r. do ponad 42% w 2014.

* Dane na dzien 1 grudnia 2014 r. (dane za pelny rok 2014 beda dostepne w lutym br.).

> Najwicksze ryzyka istnieja dla studiow doktoranckich Executive Business Administration, w ktorych

zobowigzano si¢ do realizacji $wiadczen niemozliwych: obrona doktoratu z zarzadzania w INE PAN,
wydanie dyplomu DBA. Na studiach tych zaliczano tez przedmioty ze studiow licencjackich i
magisterskich, co nie jest dopuszczalne w polskim prawie, a stanowi podstawe zadan ze strony
doktorantéw.
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5. Wozrost udziatu wartos$ci przyznanych projektéw badawczych w dotacji statutowej z 0 w
2012 r.do 15,7% w 2014 r. Jednoczes$nie nastgpit tez wzrost udziatu przychodéw do
projektéw badawczych do przychodéw ogétem z 0 w 2012 do 3,5% w 2014 r. (Srednia
za lata 2009-2012 - 2%).

6. Wzrost przychoddéw z projektéw badawczych zewnetrznych w stosunku do przychodow
z dziatalnosci dydaktycznejz 0 w 2012 r. do 27% w 2014 r.

Ocena Rady Kuratoréw (2009-2012) Wyniki po 18 miesigcach
Zagrozenia finansowe wynikajace z - wzrost plynnych srodkéw o 1 mln zt do 3
nieprawidtowos$ci w dydaktyce mln ztotych

- wzrost udziatu dotacji statutowej w

potencjalne roszczenia ze wzgledu na przychodach ogétem

brak nieprawidtowos$ci w dydaktyce _ wazrost przychodéw z projektéw

spadek udziatu dotacji statutowej w badawczych w stosunku do dotacj

przychodach ogétem statutowej i przychodow

spadek przychodéw z projektéw - redukcja roszczen wynikajacych z

badawczych nieprawidtowosci w dydaktycznej
(konwalidacja prawna, opracowanie i

uchwalenie 120 aktow

Wskazniki przedstawiajace proces zmian INE PAN w ciagu 18 miesiecy

Wskaznik 2012 2014
L Struktura zatrudnienia
1 | Liczba pracownikéw do 35 r. zycia 1 4
1.1 | - mgr 0 1
1.2 | -dr 1 3
2 | Liczba pracownikéw samodzielnych do 45 r. zycia 2 3
2.1 | - dr hab. 2 3
2.2 | - prof. hab. 0 0
3 | Liczba pracownikéw na [ miejscu pracy 21 19
3.1 | -pow. 51 lat 6 3
3.2 | -pow. 61 lat 9 8
3.3 | -pow. 70 lat 7 6
IL. Publikacje naukowe afiliowane w INE PAN
1 | Liczba publikacji zagranicznych z listy A (20-40 pkt MNiSW) ‘ 1 ‘ 5 (69)

% Obok 7 publikacji pracownikow nastapila pierwsze afiliacja publikacji w ramach budowanej w INE PAN
migdzynarodowej sieci fellows INE PAN (35 punktéw, Journal of Management Strategy).
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2 | Liczba wszystkich publikacji z listy A 8 6 (7)
2.1 | - w pismach zagranicznych z impact factor (20-40pkt MNiSW) 1 5(6)
2.2 | - udziat pracownikéw I etacie w liczbie publikacji na liscie A 75% 100%

3 | Liczba publikacji z listy B 40 45
3.1 | - pow. 9 pkt 13 27
3.2 | - ponizej 5 pkt 23 19

4 | Liczba punktéw za publikacje na liscie Ai B 346 497
4.1 | Liczba punktéw za publikacje na liscie A 135 160
4.2 | Liczba punktéw za publikacje na liscie B 211 337
4.3 | Liczba publikacji rozdziatéw ksigzek za 4 punkty 92 56
4.4 | Srednia liczba punktéw publikacji z listy A i B 7 9
4.5 | Srednia liczba punktéw publikacji z listy A i B na pracownika 12 21

I11. Aktywnos$¢ grantowa

1. | Liczba aplikacji o granty 0 21
1.1 | - liczba aplikacji o krajowe granty na badania podstawowe 0 18
1.2 | - liczba aplikacji o miedzynarodowe granty 0 3

2 | Liczba uzyskanych grantéw 0 6
2.2 | - warto$c¢ realizowanych grantéw 0 782 ty$

2 | Liczba aplikacji o krajowe granty na badania stosowane 0 1
2.1 | - liczba uzyskanych grantéw na badania stosowane 0 0
2.2 | - warto$¢ realizowanych grantéw na badania stosowane 0 0

3 | Liczba aplikacji o miedzynarodowe granty 0 3
3.1 | liczba uzyskanych grantéw 0 0

4 | Dotacja MNiSzW na rozw6j mtodych pracownikow 0 105 tys.

5 | Fundusz wsparcia dziatalno$ci badawczej 0 50 tys.

V. Atrakcyjnos$¢ prowadzenia badan w INE PAN
1 | Pozycja INE PAN na $wiecie wedtug Social Science Research Network 0 136
2 | Aplikacje o granty afiliowane w INE PAN przez osoby spoza INE PAN 0 2
V. Kondycja finansowa

1 | Zmiana stanu ptynnych $rodkéw b.d. 1 mln

2 | Stan ptynnych $rodkéw 1,9 mln 3 mln

3 | Udziatu dotacji statutowej w przychodach ogétem 30% 42%

4 | Udziat wartos$ci grantéw w dotacji statutowej 0 37%

5 | Udziat wartoSci grantéw w przychodach ogétem 0 16%

6 | Udziatl przychodéw z grantéw w przychodach ogétem 0 3,5%
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1 INFORMACJE DOTYCZACE DZIALALNOSCI INE PAN (OCENA DZIALALNOSCI PRZEZ
RADE KURATOROW W 2015 R.)

1.1 Struktura zatrudnienia

1. Liczba pracownikéw, dla ktérych instytut jest ,podstawowym” (,pierwszym”) miejscem
pracy - dane z grudnia kazdego roku.

2. Struktura zatrudnienia: osoby z tytutem naukowym, osoby z habilitacjg, osoby ze
stopniem doktora, osoby z tytulem zawodowym magistra (lub réwnowaznym).

3. Osoby urlopowane (poda¢ powdd urlopowania kazdej osoby).

4. Osoby, dla ktérych instytut jest dodatkowym (2. i kolejnym) miejscem zatrudnienia (cate
etaty i ich czesci).

uwaga: informacje z pkt. 1-4 podac z rozbiciem na poszczegélne lata: 2013, 2014

Kateg 2013 2014 uwagi
orie
Pkt. 1. 20 os. 19 os.
Pkt. 2. | Osoby z tytutem naukowym: Osoby z tytutem naukowym:
RAZEM: 13 os. RAZEM: 10 os.
- Tadeusz Baczko - Tadeusz Baczko
- Barbara Btaszczyk - Barbara Btaszczyk
- Urszula Grzelonska - Joanna Kotowicz-Jawor
- Leszek Jasinski - Jerzy Kleer
- Joanna Kotowicz-Jawor - Barbara Liberska
- Jerzy Kleer - Zbigniew Madej
- Barbara Liberska - Andrzej Sopocko
- Zbigniew Madej - Andrzej Szablewski
- Elzbieta Maczynska-Ziemacka - Anna Wzigtek-Kubiak
- Andrzej Sopocko - Anna Zabkowicz
- Andrzej Szablewski
- Anna Wzigtek-Kubiak Osoby z habilitacja:
- Anna Zabkowicz RAZEM: 7 os.
- Krzysztof Bartosik
Osoby z habilitacja: - Krystyna Bobinska
RAZEM: 8 os. - Ryszard Bugaj
- Krzysztof Bartosik - Maciej Dudek
- Krystyna Bobinska - Aleksander Jakimowicz
- Ryszard Bugaj - Oskar Kowalewski
- S. Ryszard Domarnski - Cezary Wojcik
- Maciej Dudek
- Aleksander Jakimowicz Osoby ze stopniem doktora:
- Pawetl Koztowski RAZEM: 6 os.
- Leon Podkaminer - Ewa Balcerowicz
- Cezary Wojcik _ Lestaw Pietrewicz
- Martyna Kobus
Osoby ze stopniem doktora: - Urszula Skorupska
RAZEM: 7 os. - Marcin Wojtowicz
- Ewa Balcerowicz _ Michat Zajfert
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- Martyna Kobus
- Jerzy Mycielski Osoby z tytutem zawodowym
- Lestaw Pietrewicz magistra:
- Ewa Puchata-Krzywina RAZEM: 1 os.
- Urszula Skorupska - Marcin Jakubek
- Sylwia Zajaczkowska-Jakimiak
- Michat Zajfert
Osoby z tytutem zawodowym
magistra:
RAZEM: 1 os.
- Joanna Peczkowska
Pkt. 3. | - Jerzy Osiatynski (powotanie do | - Jerzy Osiatynski (powotanie do
Rady Polityki Pienieznej) Rady Polityki Pienieznej)
- Andrzej Wojtyna (praca w - Andrzej Wojtyna (praca w
Akademii Ekonomicznej w Akademii Ekonomicznej w
Krakowie) Krakowie)
- Marcin Wolski (pobyt badawczy
w Europejskim Banku
Inwestycyjnym)
Pkt. 4. | RAZEM: 12 os. RAZEM: 8 os.
- Maciej Dudek - Maciej Dudek
- S. Ryszard Domanski - Barbara Liberska
- Leszek Jasinski - Andrzej Sopocko
- Pawet Koztowski - Andrzej Szablewski
- Barbara Liberska - Anna Wzigtek-Kubiak
- Jerzy Mycielski - Anna Zabkowicz
- Jerzy Osiatynski - Jerzy Osiatynski
- Leon Podkaminer - Andrzej Wojtyna
- Andrzej Sopocko
- Andrzej Wojtyna
- Anna Wzigtek-Kubiak
- Anna Zabkowicz
Kategorie
wiekowe | 40351 2, 36-501.2 51-60r.z. | 61-70r.% S
pracownik 71r.Z.
ow
mgr RAZEM: 1 os.
- Marcin
Jakubek
dr RAZEM: 3 os. RAZEM: 3 os. RAZEM: 1 os.
- Martyna - Lestaw - Ewa Balcerowicz
Kobus Pietrewicz
- Marcin - Urszula
Wojtowicz Skorupska
- Marcin - Michat Zajfert
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Wolski
dr hab. RAZEM: 3 os. RAZEM: 2 os. RAZEM: 1 os. RAZEM: 1 os.
- Maciej Dudek - Krzysztof - Ryszard Bugaj - Krystyna
- Oskar Bartosik Bobiniska
Kowalewski - Aleksander
- Cezary Wéjcik | Jakimowicz
prof. RAZEM: 1 os. RAZEM: 6 os. RAZEM: 5 os.
- Anna - Tadeusz Baczko | - Barbara
Zabkowicz - Barbara Liberska
Btaszczyk - Joanna
- Andrzej Sopocko| Kotowicz-Jawor
- Andrzej - Jerzy Kleer
Szablewski -Jerzy Osiatynski
-Andrzej Wojtyna | - Zbigniew Madej
- Anna Wzigtek-
Kubiak

wg stanu na koniec 2014 roku

1.2 Ksztalcenie kadr naukowych.
1. Uprawnienia (od kiedy) do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego.

0d 1983 r. - uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk ekonomicznych, dycyplina:
ekonomia; stopnia doktora
ekonomicznych, dycyplina: ekonomia - zawieszone w dniu 1 paZzdziernika 2014 r.

uprawnienia do nadawania habilitowanego nauk

W zwigzku z brakiem 12-miesiecznej karencji zatrudnienia nowozatrudnionego pracownika
samodzielnego (przy wymaganej liczbie 12 pracownikéw samodzielnych na podstawowym
miejscu pracy) Komisja Centralna wyznaczyta okres do 1 pazdziernika 2016 r. na
uzupeinienie minimum kadrowego INE PAN. W styczniu br. rozstrzygniety zostal konkurs
na profesora nadzwyczajnego (pracownik do 45 lat), a w ciggu dalszego roku planuje sie
zatrudnienie kolejnych 5-6 nowych pracownikéw naukowych, w tym samodzielnych.

2. Przekazywanie przez pracownikéw samodzielnych uprawnien do prowadzenia
przewodow doktorskich i habilitacyjnych poza instytut (kto i gdzie?)

— Prof. Maciej Dudek, Vistula University

— Prof. Barbara Liberska, Wydziat Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej, Instytut
Ekonomii i Zarzadzania U]

— Prof. Andrzej Sopoc¢ko, Wydziat Zarzadzania UW
— Prof. Andrzej Szablewski, Politechnika L6dzka
— Prof. Anna Wzigtek-Kubiak, WyZsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gérniczej

— Prof. Anna Zabkowicz, U]
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3. Nadane stopnie naukowe i poparte wnioski o nadanie tytultu naukowego
(pracownicy)

U awanse uzyskane w instytucie;

2013 .

Stopien doktora: brak
Stopien doktora habilitowanego: brak
Tytut profesora:

1. Tadeusz Baczko, recenzenci: prof. Andrzej H. Jasinski, prof. Jerzy Bogdanienko,
prof. Wiestaw M. Grudzewski, prof. Wactaw Jarmotowicz

Andrzej Szablewski, recenzenci: prof. Barbara Blaszczyk, prof. Jerzy Bogdanienko,
prof. Adam Noga, prof. Jan Popczyk

2014 r.
brak

U awanse uzyskane poza instytutem.

2013 .

brak

2014r.

Stopien doktora: Marcin Wolski i Marcin Wojtowicz
Stopien doktora habilitowanego: brak

Tytut profesora: brak

4. Ksztalcenie kadr dla innych instytucji:

U przeprowadzone przewody awansowe pracownikéw spoza instytutu
(z rozbiciem na lata);

2013 .
Stopien doktora:

1. Irena Blaszczyk, temat pracy: ,Wpltyw przeksztatcen wilasno$ciowych na
efektywnos$c¢ i finansowanie przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej na przyktadzie
Spétek Grupy PKP”, promotor: prof. Tadeusz Baczko, recenzenci: prof. Elzbieta
Maczynska-Ziemacka, prof. Stanistaw Sudot

2. Milena Kabza, temat pracy: ,Zrédla ryzyka systemowego i metody jego
ograniczania na przyktadzie kredytéw walutowych w systemach bankowych krajéw
Europy Srodkowo-Wschodniej”, promotor: prof. Zbigniew Hockuba, recenzenci:
prof. Jerzy Osiatynski, prof. Witold Kozinski
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3. Kamil Kasner, temat pracy,Czynniki determinujace rozwdj inwestycji private
equity w Polsce w latach 1998 - 2009”, promotor: prof. Andrzej Sopocko,
recenzenci: recenzenci: prof. Tadeusz Baczko, prof. Beata Glinka

4. Justyna Sokolowska-Wozniak, temat pracy: ,Regionalny wymiar gospodarki
opartej na wiedzy w Polsce”, promotor: prof. Barbara Btaszczyk, recenzenci: prof.
Tadeusz Baczko, prof. Tadeusz Kudtacz

Stopien doktora habilitowanego: brak
Tytut profesora: brak

2014 .

Stopien doktora:

1. Jacek Stapala, temat pracy: ,Koniunktura gietdowa a koniunktura gospodarcza w
Polsce w latach 1998-2011", promotor: prof. dr hab. Tadeusz Winkler-Drews,
recenzenci: prof. Andrzej Sopocko, prof. ].Gatnar

Stopien doktora habilitowanego:

1. Tomasz Sobczak, recenzenci: prof. Janusz Kalinski, prof. Jacek Kochanowicz, prof.
Stanistaw Owsiak, prof. Marek Ratajczak

2. Maciej Krzak, recenzenci: prof. Leokadia Oreziak, prof. Stanistaw Owsiak, prof.
Andrzej Sopocko, prof. Matgorzata Zaleska

Tytut profesora:

1. Urszula Zulawska, recenzenci: prof. Jan Czekaj, prof. Barbara Liberska, prof.
Andrzej Lubbe, prof. Marek Ratajczak

2. Tomasz Gruszecki, recenzenci: prof. Wactaw Jarmotowicz, prof. Juliusz Kotynski,
prof. Elzbieta Maczynska-Ziemacka, prof. Adam Noga

U udziat pracownikéw w ,zewnetrznych” przewodach awansowych (w roli
promotordéw i recenzentéw).

2013 r.
Prof. Urszula Grzelonska

Recenzja dorobku naukowego i dydaktycznego w postepowaniu o nadanie tytutu profesora:
ElZbieta Adamowicz, SGH.

Prof. Aleksander Jakimowicz

Promotorstwo pracy doktorskiej: Daniel Rzeczkowski, Potencjat innowacyjnosci sektora
administracji publicznej w Swietle koncepcji E-Government (na przyktadzie wojewddztwa
warminsko-mazurskiego), Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie

Prof. Jerzy Kleer
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Recenzja pracy doktorskiej: Piotr Podsiadto, Pomoc publiczna a konkurencyjnosé¢é matych i
Srednich przedsiebiorstw w Swietle zalecen Strategii Lizboriskiej, Wydziat Finanséw,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.

3 recenzje dorobku naukowego i dydaktycznego w postepowaniu o nadanie tytutu
profesora: Ewa Latoszek, Wydzial Spoteczno-Ekonomiczny SGH; Elzbieta Czarny, Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH; Bogustaw Skulski, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.

Prof. Elzbieta Maczynska-Ziemacka

Recenzja pracy doktorskiej: Stawomir Mazurek, Metodyka ustalania stanu niewyptacalnosci
upadtosciowej przedsiebiorstw, Uniwersytet Szczecinski.

2 recenzje poprawionej pracy doktorskiej: Rafat Domaszewski, Ograniczona wiarygodnos¢
sprawozdania finansowego, SGH; Michat Lenart, Rola planu Balcerowicza w transformacji
ustrojowej Polski, Akademia Humanistyczna im. A. Gieysztora.

Prof. Andrzej Sopocko

2 recenzje pracy doktorskiej: Grzegorz Prosowicz, Polityka inwestycyjna a wyniki otwartych
funduszy inwestycyjnych, UE w Krakowie; Michatl Pachowski ,Uzyteczno$¢ sprawozdawczosci
finansowej w procesie wyceny rynkowej spétek akcyjnych”

Prof. Andrzej Szablewski

Recenzja pracy doktorskiej: Dariusz C. Kotlewski, Miedzynarodowa regionalna integracja
sektora elektroenergetycznego, SGH (recenzja negatywna)

Prof. Anna Zabkowicz

Recenzja pracy habilitacyjnej: Sebastiana Pt6ciennika, Od reriskiego do tabskiego kapitalizmu.
Systemowe skutki reform ubezpieczen spotecznych w REN w latach 2000-2008, Wydziat Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

2014 r.
Prof. Tadeusz Baczko
Promotorstwo prac magisterskich: 1

Recenzja pracy doktorskiej: Aleksandra Bakuta, Determinanty wyboru form komercjalizacji
prac badawczo-rozwojowych, SGH

Prof. Barbara Blaszczyk

Promotorstwo pracy magisterskiej: Dorota Stukin, Zarzgdzanie zasobami Iludzkimi w
przedsiebiorstwie Sunbean Group Ltd, WSB-NLU

Prof. Maciej K. Dudek

Recenzja pracy doktorskiej: Jacek Nowak, Eksport jako czynnik wzrostu gospodarczego Chin w
latach 2001- 2010, Vistula University
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Prof. Jerzy Kleer

3 recenzje dorobku naukowego i dydaktycznego w postepowaniu o nadanie tytutu
profesora: Bogustawa Drelich-Skulska, Florian KuZnik, Krystyna Przybylska

Prof. Oskar Kowalewski

Promotorstwo pracy magisterskiej: 3 Europejski Uniwersytet Viadrina, Frankufrt (Oder) i 1
na IESEG School of Management, Lille.

Prof. Elzbieta Maczynska-Ziemacka
Promotorstwo prac magisterskich: 5 prac na SGH

Promotorstwo pracy doktorskiej: Daniel Jabtonski, Bankructwa przedsiebiorstw w
kontekscie dorobku laureatéw Nagrody Nobla, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, SGH

3 recenzje dorobku naukowego w postepowaniu habilitacyjnym: dr inZ. Tomasza Korola, dr
Btazeja Prusaka, dr Katarzyny Byrki-Kity

2 recenzje dorobku naukowego i dydaktycznego w postepowaniu o nadanie tytutu
profesora: dr hab. Maria Lissowska, SGH; dr hab. Marian Turek, Wyzsza Szkota Bankowa w
Gdansku

Prof. Andrzej Sopocko
Promotorstwo pracy magisterskiej: 8
Prof. Andrzej Szablewski
Promotorstwo pracy magisterskiej: 5

Promotorstwo pracy doktorskiej: Anna Mospan, Podejmowanie decyzji inwestycyjnych na
gietdzie niemieckiej w oparciu o matematyczne metody analizy danych, Wydziat Organizacji i
Zarzadzania Politechniki Lodzkiej

Recenzja pracy doktorskiej: Marcin Wajda, Regulacja w warunkach konkurencji niedoskonatej
na przyktadzie sektora bankowego w Polsce w latach 1989 - 2004, SGH

Recenzja poprawionej pracy doktorskiej: Dariusz C. Kotlewski, Miedzynarodowa regionalna
integracja sektora elektroenergetycznego, SGH

Prof. Anna Wziatek-Kubiak

Recenzja dorobku naukowego i dydaktycznego w postepowaniu o nadanie tytutu profesora:
Barbara Liberda, Uniwersytet Warszawski

Prof. Anna Zabkowicz

Recenzja dorobku naukowego w postepowaniu habilitacyjnym: Ewa Gruszewska, Instytucje
a proces tworzenia kapitatu w Polsce, Wydzial Ekonomii i Zarzadzania, Uniwersytet w
Biatymstoku.

5. Wspieranie postdokow (liczba przyjetych do pracy oraz charakter ich
zatrudnienia).
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Jednakze, w 2014 r. rozpoczeto wspdiprace - na 2015 r. zaproszono pierwszych

naukowcdw, ktérzy bedq realizowa¢ badania wspoélnie z pracownikami INE PAN.

1.3 Aktywno$¢ w zakresie pozyskiwania grantow- granty UE, MNiSzW, NCN
(wyodrebni¢: MAESTRO, HARMONIA) , FNP (program: ,subsydia profesorskie” i
»mistrz”), Narodowy Program Rozwoju Humanistyki (NPRH).

1. Liczba grantéw wg wyszczegdlnionych kategorii - afiliacja kierownika w instytucie.

Kierownik ) Finansowanie Afiliacja
) Tytul Projektu ) )
Projektu kierownika
Mobilnos$¢ zdrowotno-dochodowa,
dr Martyna nieréwnosci zdrowotne i dobrobyt NCN
. : . INE PAN
Kobus spoteczny: analiza teoretyczna i empiryczna
- NCN, SONATA 5
prof. Joanna Paradygmat rozwoju a efektywnos¢
Kotowicz- proinnowacyjnej pomocy strukturalnej z UE NCN INE PAN
Jawor - NCN, OPUS 6
mgr Macin Relatywna deprywacja a decyzje INE PAN
Jakubek ekonomiczne - NCN, OPUS 77 NCN
Nier6wnos¢ dla danych porzadkowych:
dr Martyna zastosowanie do nieréwnosci wsrdd dzieci i MNSW INE PAN
Kobus mtodziezy w Wietnamie i Mozambiku -
MNSW
mgr Marcin | ;5 idity in the CDS market - MNSW MNSW INE PAN
Wojtowicz
mgr Marcin Sankcje dla pracodawcéw a dobrobyt MNSW INE PAN

Jakubek

pracownikéw krajowych - MNSW

2. Liczba grantéw wg wyszczego6lnionych kategorii - afiliacja wykonawcéw grantu w

instytucie.
Kierownik
Wykonawca ) Tytul Projektu Afiliacja
Projektu
Paradygmat rozwoju a
prof. Joanna 2 . o
prof. Tadeusz . efektywno$¢ proinnowacyjnej
Kotowicz- : INE PAN
Baczko Jawor pomocy strukturalnej z UE - NCN,
OPUS 6
Dr Lestaw prof. ]ganna Paradygmalt'rozv.vom a o
Pietrewicz Kotowicz- efektywno$¢ proinnowacyjnej INE PAN
Jawor pomocy strukturalnej z UE - NCN,
7 Grant przyznany decyzja z dnia 04.12.2014, umowa z NCN jeszcze nie jest podpisana
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OPUS 6
rof. Joanna Paradygmat rozwoju a
Dr Michat prot. Jo efektywno$¢ proinnowacyjnej
. Kotowicz- : INE PAN
Zajfert Jawor pomocy strukturalnej z UE - NCN,
OPUS 6
rof. Joanna Paradygmat rozwoju a
Mgr Justyna pro%. Jo efektywno$¢ proinnowacyjnej
. Kotowicz- : INE PAN
Janik Jawor pomocy strukturalnej z UE - NCN,
OPUS 6

3. Udzial pracownikéw w realizacji grantéw (pelniona funkcja: kierownik,
wykonawca) poza instytutem.

2013 r.
Prof. Barbara Blaszczyk

Temat projektu: Analiza efektywnosci operacyjnej przedsiebiorstw osigganej w procesie
prywatyzacji, kierownik projektu: dr Wiktor Patena, finansowanie: NCN, instytucja: WSB-
NLU w Nowym Saczu

Prof. Jerzy Kleer

Temat projektu: Zagrozenia globalne-barierami rozwoju, kierownik projektu: Jerzy Kleer,
finansowanie: Kancelaria PAN, Fundacja PZU, NBP, instytucja: Komitet Prognoz ,Polska
2000 Plus” przy Prezydium PAN

Dr Martyna Kobus

Temat projektu: Wielowymiarowe indeksy nieréwnosci dla danych porzqdkowych, kierownik
projektu: Martyna Kobus, finansowanie: NCN, instytucja: Wydziat Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego

Temat projektu: Dekompozycja wielowymiarowych indekséw nieréwnosci na atrybuty,
kierownik projektu: Martyna Kobus, finansowanie: NCN, instytucja: Wydzial Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

Prof. Pawel Kozlowski

Temat projektu: Voter Advice Application for Poles and Lithuanians eligible to vote in local
elections in the United Kingdom, kierownik projektu; Agata Dziewulska, finansowanie:
Komisja Europejska, instytucja: Centrum Europejskie UW

Prof. Elzbieta Maczynska-Ziemacka

Temat projektu: Efektywnos¢ procedur upadtosciowych, kierownik projektu: Elzbieta
Maczynska-Ziemacka, finansowanie: NCN, instytucja: Kolegium Nauki o Przedsiebiorstwie
SGH

Prof. Leon Podkaminer
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Temat projektu: GRINCOH: Growth, Innovation, Competitiveness Fostering in Central and
Eastern Europe, kierownik projektu: prof. dr hab. Grzegorz Gorzelak, finansowanie: Unia
Europejska

Prof. Andrzej Szablewski

Tytut projektu: Liberalizacja jako czynnik warunkujqcy dotychczasowy stan i perspektywy
rozwoju energetyki cieplnej (cieptownictwa systemowego w Polsce) w kontekscie unijnych
wymagan w zakresie ochrony srodowiska i klimatu, kierownik projektu: Andrzej Szablewski,
finansowanie: NCN, instytucja: Wydziat Organizacji i Zarzadzania Politechniki Lodzkiej

Prof. Anna Wziatek- Kubiak

Temat projektu: Lotl: Industrial Policy, kierownik projektu: Centre for Industrial Studies,
finansowanie: Komisja Europejska, instytucja: Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych
CASE

2014 r.
Prof. Tadeusz Baczko

Temat projektu: Warunki zdynamizowania innowacyjnosci w polskich przedsiebiorstwach
przemystowych, koordynator: prof. S.Sudot, finansowanie: NCN, instytucja: Wyzsza Szkota
Menadzerska w Warszawie

Prof. Barbara Blaszczyk

Temat projektu: Analiza efektywnosci operacyjnej przedsiebiorstw osigganej w procesie
prywatyzacji, kierownik projektu: dr Wiktor Patena, finansowanie: NCN, instytucja: WSB-
NLU w Nowym Saczu

Prof. Jerzy Kleer

Temat projektu: Zagrozenia globalne-barierami rozwoju, kierownik projektu: Jerzy Kleer,
finansowanie: Kancelaria PAN, Fundacja PZU, NBP, instytucja: Komitet Prognoz ,Polska
2000 Plus” przy Prezydium PAN

Prof. Oskar Kowalewski

Temat projektu: Badania empiryczne nad rozwojem rynku obligacji przedsiebiorstw w
Europie Srodkowej i Wschodniej, kierownik projektu: Oskar Kowalewski, finansowanie: NCN,
instytucja: Szkota Gtéwna Handlowa

Temat projektu: Rynek miedzybankowy a ryzyko zarazenia sie w miedzynarodowych grupach
bankowych, kierownik projektu: Oskar Kowalewski, finansowanie: NCN, instytucja:
Akademia KoZminskiego

Temat projektu: Dyscyplina deponencka a sytuacja finansowa parnstw, kierownik projektu:
Krzysztof Jackowicz, finansowanie: NCN, instytucja: Akademia KoZminskiego

Prof. Elzbieta Maczynska-Ziemacka
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Tytut projektu: Ocena poziomu rzeczywistej ochrony wierzycieli w Polsce w latach 2004 -
2012 - koszty transakcyjne dochodzenia praw z umdw, kierownik projektu: Elzbieta
Maczynska- Ziemacka, finansowanie: NCN, instytucja: Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
SGH

Prof. Andrzej Sopocko

Temat projektu: Postawy inwestoréw w réznych fazach koniunktury gietdowej, kierownik
projektu: prof. dr hab. ]. Sokotowska, finansowanie: NCN, instytucja: SWPS

Prof. Andrzej Szablewski

Tytut projektu: Liberalizacja jako czynnik warunkujqcy dotychczasowy stan i perspektywy
rozwoju energetyki cieplnej (cieptownictwa systemowego w Polsce) w kontekscie unijnych
wymagan w akresie ochrony srodowiska i klimatu, kierownik projektu: Andrzej Szablewski,
finansowanie: NCN, instytucja: Wydziat Organizacji i Zarzadzania Politechniki Lodzkiej

Mgr Marcin Wojtowicz

Tytut projektu: Analiza relacji pomiedzy cenq ubezpieczenia ryzyka kredytowego CDS, a
ryzykiem systemu finansowego. Analiza poréwnawcza Polski na tle panstw europejskich,
kierownik projektu: Marcin Wojtowicz, finansowanie: Narodowy Bank Polski

Dr Marcin Wolski

Temat projektu: Interbank Loans, Collateral and Modern Monetary Policy, kierownik
projektu: Marcin Wolski, finansowanie: Europejski Bank Centralny, instytucja: University of
Amsterdam

Prof. Anna Wziatek- Kubiak

Temat projektu: Lotl: Industrial Policy, kierownik projektu: Centre for Industrial Studies,
finansowanie: Komisja Europejska, instytucja: Centrum Analiz Spoteczno- Ekonomicznych
CASE

4. Pozyskane srodki na prowadzenie badan naukowych (ich zrédta).
Dotacja statutowa MNiSzW oraz granty z Narodowego Centrum Nauki (NCN)

5. Wysokos$¢ stosowanych narzutéw w realizowanych w instytucie projektach
badawczych.

Wprowadzono zmienng stawke narzutéw od 10 do 30% w celu maksymalizacji oczekiwanej
warto$ci dorobku INE PAN.

6. Inne Zrdédla pozyskiwania grantéw.

- Grant Narodowego Banku Polskiego na studia ekonomiczne

- Grant Polsko- Niemiecki na organizacje konferencji wspdlnie z Europejskim
Uniwersytecie Viadrina

- Grant na wspotprace z Wegierska Akademia

Sprawozdanie z dziatalnosci INE PAN w latach 2013-2014 Strona 24




1.4 Dzialalnos¢ wydawnicza.

1. Wydawanie czasopism z list JCR (lista A), Lista B (czasopisma polskie), ERIH (lista
C) - siedziba redakcji i redaktor naczelny w instytucie (od kiedy?).

W 2013 Instytut wydawat dwa czasopisma znajdujace sie na liscie B:

e Cztery numery czasopisma ,Studia Ekonomiczne”, siedziba redakcji: INE PAN,
Warszawa, redaktor naczelny: prof. dr hab. Urszula Grzeloniska. Komitet redakcyjny:
Krzysztof Bartosik, Joanna Kotowicz-Jawor, Pawet Koztowski, Witold Kwasnicki,
Adam Noga, Lestaw Pietrewicz, Urszula Skorupska (Sekretarz Redakcji), Andrzej
Stawinski, Cezary Wéjcik. Naktad: 200 egz.

« Dwa numery czasopisma ,Gospodarka Polski. Prognozy i Opinie”, siedziba
redakcji: INE PAN, Warszawa, redaktor naczelny: prof. nadzw. dr hab. Krzysztof
Bartosik, Komitet redakcyjny: Ltukasz Hardt, Joanna Kotowicz-Jawor (Redaktor
Tematyczny), Stanistaw Kubielas, Katarzyna Lada, Ignacy Morawski, Jerzy Mycielski
(Redaktor Statystyczny), Magdalena Olender-Skorek, Lestaw Pietrewicz, Katarzyna
Rosiak-Lada, Urszula Skorupska (Sekretarz), Cezary Woéjcik, Sylwia Zajaczkowska-
Jakimiak, Michat Zajfert; od 2002 r. Naktad: 300 egz.

W 2014 r. Instytut wydawat jedno czasopismo znajdujacego sie na liscie B:

« Dwa numery czasopisma ,Studia EKkonomiczne”, siedziba redakcji: INE PAN,
Warszawa, redaktor naczelny: prof. dr hab. Urszula Grzeloniska, od 1983 r. do 11.2014
r.

e Nr 3/2014 czasopisma ,Studia Ekonomiczne” zostal zatwierdzony i wystany do
wydawnictwa, co oznacza, Ze bedzie fizycznie dostepny do konca stycznia br.
Natomiast Nr 4/2014 powinien by¢ gotowy do zatwierdzenia do druku do konca
stycznia br., co powinno pozwoli¢ wydaé ten numer do konca lutego 2015 r.

W 2014 r. zdecydowano sie ograniczy¢ dofinansowania czasopism naukowych afiliowanych
przez INE PAN, ktére nie uzyskaly przynajmniej 5 pkt w wyniku ewaluacji
przeprowadzonej w roku poprzednim przez MNiSzW.

W 201312014 r. pismo ,Gospodarka Polski. Prognozy i Opinie” oceniona zostata przez
MNiSzW na 4 punkty

W 2015 r. planuje sie koncentracje dziatalnosci wydawniczej na najlepszej publikacji INE
PAN ,Studa Ekonomiczne” (9 pkt MNiSW), celem podwyzZszenia jej punktacji do 2016 .

2. Serie wydawnicze - siedziba redakcji i redaktor naczelny w instytucie (od kiedy?).

»Raport o innowacyjnosSci gospodarki Polski”, siedziba redakcji: INE PAN, Warszawa,
redaktor naczelny: prof. dr hab. Tadeusz Baczko, od 2005 do 2013 r. (Raport o
innowacyjnosci gospodarki Polski w 2012 r. w Polsce, Wydawnictwo Key Text, Warszawa
2013, 350 egz.)
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3. Opracowania (data ich powstania i forma publicznego udostepnienia) o zasiegu
miedzynarodowym i krajowym o duzym znaczeniu dla danej dyscypliny naukowej
(wg samooceny).

brak

4. Inne formy aktywno$ci wydawniczej.
Instytut w latach 2013 - 2014 wydat nastepujace publikacje zwarte:
2013 r.

Kotowicz-Jawor Joanna, (red.), Polska i Rosja w procesie globalnej integracji im
dywersyfikacji, Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2013. Naktad: 160 egz.

Baczko Tadeusz, Puchata-Krzywina Ewa (red.), Raport o innowacyjnosci produktowej w
Polsce w 2012 roku, INE PAN, Warszawa 2013, naklad: 70 egz.

Baczko Tadeusz, Puchata-Krzywina Ewa (red.), Raport firmy patentujqce w Polsce w 2012
roku, INE PAN, Warszawa 2013, naktad: 70 egz.

Baczko Tadeusz, Puchata-Krzywina Ewa, Szyl Marek, Paczkowski Tomasz, Raport o
najwiekszych inwestorach w badania i rozwdj w Polsce w 2012 roku, INE PAN, Warszawa 2013,
naktad: 70 egz.

2014r.

Kabza Milena, Zrédta ryzyka systemowego i metody jego ograniczania na przyktadzie kredytéw
walutowych w systemach bankowych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, Wydawnictwo Key
Text, Warszawa 2014, 250 egz.

Wydawnictwa INE PAN oprécz wersji drukowanych sg réwniez dostepne na stronie
internetowej INE PAN oraz w bazie CEEOL (Central and Eastern European Online Library) i
na platformie issuu.com.

0d 2014 r. publikowane sg takze opracowania pracownikéw naukowych INE PAN oraz INE
PAN Fellows w formie zeszytéw naukowych ,INE PAN Working Paper Series”, ktére sg
dostepne w miedzynarodowym repozytorium prac naukowych Social Science Research
Network.

1.5 Studia doktoranckie

1. Pracownicy zaangazowani w prowadzenie studiow doktoranckich (kierownik i
wykonawcy) zorganizowanych w instytucie; zasieg studidow; liczba uczestnikow.

Kierownicy studiéw doktoranckich:

« 1tok pt. Studia doktoranckie w dyscyplinie ekonomia

studia o zasiegu krajowym, liczba uczestnikéw: 2013 r.: 23 osoby, 2014 r.: 23 osoby

Sprawozdanie z dziatalnosci INE PAN w latach 2013-2014 Strona 26




— p.o. kierownika prof. dr hab. Andrzej Szablewski
« Il tok pt. Srodowiskowe studia doktoranckie

studia o zasiegu krajowym, liczba uczestnikow: 2013 r.: 21 oséb, 2014 r.: 21 os6b

— Prof. dr hab. Ryszard Domanski (aktualnie prof. dr hav. Andrzej Szablewski)

« 1III tok pt. Studia doktoranckie z ekonomii z elementami zarzqdzania dla
menedzeréw ,Executive Doctor of Business Administration”

studia o zasiegu krajowym, liczba uczestnikéw: 2013 r.: 29 oséb, 2014 r.: 29 o0s6b

- Prof. nadzw. dr hab. Krzysztof Bartosik, od 24.12.2013 r. do 23.10.2014 r.

« 1V tok pt. Studia doktoranckie z ekonomii z elementami zarzqdzania dla
menadzeréw w jezyku angielskim ,, Executive Doctor of Business Administration
in English”

studia o zasiegu miedzynarodowym, liczba uczestnikéw: 2013 r.: 36 os6b, 2014 r.:
12 os6b

- p.o. kierownika prof. nadzw. dr hab. Oskar Kowalewski

Wykonawcy:
2013 .

Prof. Tadeusz Baczko, 4 godz. wyklad specjalny dla studiéw $rodowiskowych;
prowadzenie panelu na konferencji EDBA

Prof. Krystyna Bobinska, 32 godz. wyktadéw dla studiéw doktoranckich oraz studiéw
doktoranckich srodowiskowych pt. 1) Strategie wielkich korporacji na rynku globalnym; 2)
Miedzynarodowy rynek finansowy

Prof. Ryszard Bugaj, 4 godz. wykladéw dla studiéw doktoranckich, Il ed. pt. Analiza
ekonomiczna

Prof. S. Ryszard Domanski, 12 godz. seminariéw dla: studiéw doktoranckich, studiéw
doktoranckich dla EDBA w jez. angielskim, studiéw $§rodowiskowych I, II, III ed.

Prof. Maciej K. Dudek, 8 godz. zaje¢ dla studiéw doktoranckich srodowiskowych; 24 godz.
dla I ed. studiéw doktoranckich, pt. Makroekonomia

Prof. Pawel Kozlowski, 4 godz. wyktadow dla studiéw doktoranckich INE, pt. Gtéwne nurty
ideowe XX wieku

Prof. Elzbieta Maczynska-Ziemacka, 3 godz. wykladéw dla studidw doktoranckich I, II ed.
pt. Analiza finansowa; 16 godz. wykladéw dla studiéw doktoranckich EDBA ed. II, pt. Modele i
systemy wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami w dziatalnosci gospodarczej

Dr Lestaw Pietrewicz, 4 godz. wyktadéw dla studiéw doktoranckich oraz studiéw
doktoranckich srodowiskowych pt. Wspétczesne koncepcje zarzqdzania
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Prof. Anna Zabkowicz, 28 godz. wyktadéw dla studiéw doktoranckich, X ed. pt. Polityka
gospodarcza

Prof. dr hab. Cezary Wdijcik, 32 godz. wykltadow dla studiow doktoranckich EDBA II ed,, pt.
Przywédztwo

Prof. Anna Wziatek- Kubiak, 4 godz. wyktadéw dla studiéw doktoranckich EDBA w jez.
angielskim pt. Innovations and Compentitivenes

2014r.

Prof. Tadeusz Baczko, 3 godz. wyktadéow dla studiéw doktoranckich I, II ed. pt.
Innowacyjnosé

Prof. Krzysztof Bartosik, 12 godz. wyktadéw dla studiéw doktoranckich EDBA-pol. II ed.
pt. Metodyka przygotowania pracy koricowej

Prof. Krystyna Bobinska, 6 godz. wyktadéw dla studiéw doktoranckich I, Il ed. pt. Strategia
wielkich korporacji; 8 godz. wykladow dla studiéw doktoranckich EDBA w jez. angielskim pt.
International Capital Markets

Prof. Ryszard Bugaj, 8 godz. wykladéw dla studiéw doktoranckich X ed. pt. Integracja
europejska, Perspektywy wejscia do strefy Euro+ zagadnienia aktualne; 2 godz. wyktadéw dla
studiéw doktoranckich III ed. pt. Panel dyskusyjny, strefa Euro

Prof. S. Ryszard Domanski, 8 godz. seminariéw dla studiéw doktoranckich dla EDBA w jez.
angielskim

Prof. Maciej K. Dudek, 8 godz. wyktadéw dla studiéw doktoranckich EDBA w jez.
angielskim, pt. International Capital Markets; 20 godz. wyktadéw dla studiéw doktoranckich
Il ed. pt. Makroekonomia; 8 godz. wyktadéw dla studiéw doktoranckich EDBA-pol. II ed. pt.
Makroekonomia w teorii i praktyce

Marcin Jakub, 4 godz. wykladéw dla studiéw doktoranckich pt. Makroekonomia w teorii i
praktyce

Dr Martyna Kobus, 4 godz. wykladéw dla studiéw doktoranckich pt. Makroekonomia w
teorii i praktyce

Prof. Barbara Liberska, 4 godz. wyktadéw dla studiéw doktoranckich I, II ed. pt.
Globalizacja i regionalizacja

Prof. Andrzej T. SzablewskKi, 6 godz. wyktadéw dla studiéw doktoranckich X ed. pt. Geneza i
koncepcja reform rynkowych w sieciowych sektorach energetycznych

Prof. Anna Wziatek-Kubiak, 3 godz. seminariéw dla studiéw doktoranckich EDBA w jez.
angielskim; 8 godz. wykladéw dla studiéw doktoranckich EDBA w jez. angielskim pt.
Innovations and Competitiveness - distance learning; 4 godz. wyktadéow dla studidéw
doktoranckich [, I ed. pt. Ekonomia innowacji
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Prof. Anna Zabkowicz, 8 godz. wyktadéw dla studiéw doktoranckich EDBA w jez.
angielskim pt. Economic Policy

2. Pracownicy jako kierownicy i prowadzacy zajecia w studiach doktoranckich
zorganizowanych w innych instytucjach.

Kierownicy studiéw doktoranckich:
brak

Wykonawcy:

2013 r.

Prof. Aleksander Jakimowicz, 15 godz. Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie,
studia doktoranckie

Prof. Jerzy Kleer, 32 godz. Uniwersytet Warszawski, Wydzial Prawa i Administracji, studia
doktoranckie

Prof. Elzbieta Maczynska-Ziemacka, 20 godz. Szkota Gléwna Handlowa, studia
doktoranckie

Prof. Andrzej Sopocko, 40 godz. Uniwersytet Warszawski, Wydziat Zarzadzania, studia
doktoranckie

Prof. Andrzej T. Szablewski, 60 godz. Politechnika L.6dzka, studia doktoranckie, wyktady z
ekonomii

2014 .
Prof. Maciej K. Dudek, Vistula University, studia doktoranckie, wyktady z makroekonomii

Prof. Jerzy Kleer, 32 godz. Uniwersytet Warszawski, studia doktoranckie, wyktady pt.
Ekonomia a swiat wspétczesny

Prof. Andrzej T. Szablewski, 60 godz. Politechnika L.6dzka, studia doktoranckie, wyktady z
ekonomii

3. Efektywnos$¢ prowadzonych studiéow (czas i liczba wypromowanych doktoréw).

uwaga: te informacje powinny by¢ podane w ukladzie chronologicznym (za
poszczegodlne lata).

2013 .

Irena Blaszczyk, temat pracy: ,Wptyw przeksztatcen wtasnosciowych na efektywnos¢ i
finansowanie przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej na przyktadzie Spétek Grupy PKP”,
promotor: prof. Tadeusz Baczko, data nadania stopnia doktora nauk ekonomicznych: 12
grudnia 2013 r.
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Kamil Kasner, temat pracy,Czynniki determinujgce rozwdj inwestycji private equity w
Polsce w latach 1998 - 2009”, promotor: prof. Andrzej Sopocko, data nadania stopnia
doktora nauk ekonomicznych: 26 wrze$nia 2013 r.

2014r.

Jacek Stapala, temat pracy: ,Koniunktura gietdowa a koniunktura gospodarcza w Polsce w
latach 1998-2011", promotor: prof. dr hab. Tadeusz Winkler-Drews, data nadania stopnia
doktora nauk ekonomicznych: 3 lipca 2014 r.

1.6 Studia podyplomowe i kursy prowadzone w instytucie.

1. Pracownicy zaangazowani w prowadzenie studium i kursu (kierownik i
wykonawcy) zorganizowanego w instytucie; zasieg studium; liczba uczestnikéw

Kierownicy studiéw podyplomowych:

Dr Leslaw Pietrewicz, Executive Master of Business Administration, liczba uczestnikow:
2013 r.: 37,2014 r.: 52

Prof. Maciej Dudek, Praktyczne Metody Statystyczne, liczba uczestnikow: 2013 r.: 18

Prof. Elzbieta Maczynska-Ziemacka, Rachunkowos¢, liczba uczestnikow: 2013 r.: 140,
2014 r.: 34

Dr Ewa Balcerowicz, Master of Business Administration w jezyku angielskim, liczba
uczestnikow: 2013 r.: 15, 2014 r.: 15

Prof. Jerzy Osiatynski, System finansowy panstwa oraz podstawy i praktyka polityki
pienieznej i fiskalnej, studia o zasiegu krajowym, liczba uczestnikow: 2013 r.: 23

Prof. Krzysztof Bartosik, Executive Doctor of Business Administration, liczba uczestnikow
2014 r.: 25

Wykonawcy:
2013 .

Prof. Krystyna Bobinska, 2 godz. wyktadéw dla studidw podyplomowych MBA w jez.
angielskim

Prof. S. Ryszard DomanskKi, 4 godz. seminarium ze studnetami MBA w jez. angielskim

Prof. Leszek Jasinski, 3 godz. wyktadéow dla studiow podyplomowych MBA, VI ed.; pt.
Ekonomia; 12 godz. wyktadéw dla studiow podyplomowych ,System finansowy panstwa

oraz podstawy i praktyka polityki pienieznej i fiskalnej”, pt. 1) Podstawy makroekonomii; 2)
Unia monetarna jako problem ekonomiczny

Prof. Pawel Kozlowski, 5 godz. wykladéw dla studiéw podyplomowych MBA VI ed., pt.
Pluralizm systeméw spoteczno-gospodarczych; 6 godz. wykltadow dla studiéw
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podyplomowych ,System finansowy panstwa oraz podstawy i praktyka polityki pienieznej i
fiskalnej”, pt. Systemy gospodarcze

Prof. Elzbieta Maczynska-Ziemacka, 9 godz. wyktadéw dla studiéw podyplomowych
»System finansowy panstwa oraz podstawy i praktyka polityki pienieznej i fiskalnej”, pt.
Upadtosci przedsiebiorstw - globalny efekt domina. Systemy wczesnhego ostrzegania

Prof. Barbara Liberska, 10 godz. wykladéw dla studiéw podyplomowych ,System
finansowy panstwa oraz podstawy i praktyka polityki pienieznej i fiskalnej”, pt. Globalizacja
finansowa - wycofanie czy przebudowa

Prof. Jerzy Osiatynski, 4 godz. wyktadow dla studiéw podyplomowych ,System finansowy
panstwa oraz podstawy i praktyka polityki pienieznej i fiskalnej”, pt. Wybrane problemy
polityki fiskalnej

Prof. Andrzej Sopocko, 10 godz. wyktadéw dla studiéow podyplomowych MBA, VI ed,, pt.
Zarzqdzanie ryzykiem; 10 godz. wyktadéw dla studiow podyplomowych ,Dyrektorzy
Finansowi” pt. Rynkowe instrumenty finansowe, 2 godz. wyktadéw dla studiow
podyplomowych ,System finansowy panstwa oraz podstawy i praktyka polityki pienieznej i
fiskalnej”, pt. Instrumenty zarzqdzania ryzykiem i instrumenty tworzqce ryzyko

Prof. Cezary Wéjcik, 5 godz. wyktadow dla studiéw podyplomowych ,System finansowy
panstwa oraz podstawy i praktyka polityki pienieznej i fiskalnej”

2014r.

Prof. Maciej K. Dudek, 15 godz. wyktadéw dla studiéw podyplomowych MBA VII ed., pt.
Ekonomia menedzZerska

Prof. Elzbieta Maczynska-Ziemacka, 4 godz. wyktadéw dla studiéw podyplomowych XVII
ed. pt. Rachunkowos¢ jako narzedzie podnoszenia efektywnosci przedsiebiorstw; 6 godz.
wyktadow dla studiéw podyplomowych XVII ed. pt. Rachunkowosé¢ jako narzedzie
podnoszenia efektywnosci przedsiebiorstw

Prof. Cezary Wojcik, 10 godz. wyktadéw dla studiéow podyplomowych MBA VII ed. pt.
Przywédztwo, 10 godz. wyktadéw dla studiéw podyplomowych MBA VIII ed. pt. Przywddztwo,
8 godz. 10 godz. wyktadéw dla studiéw podyplomowych EDBA III ed. pt. Przywddztwo,

Prof. Anna Wzigtek-Kubiak, 5 godz. wyktadéw dla studiéw podyplomowych MBA VII ed. pt.
Zarzqdzanie innowacjami

2. Pracownicy jako Kierownicy i prowadzacy zajecia w studiach podyplomowych i
kursach zorganizowanych w innych instytucjach.

uwaga: te informacje powinny by¢ podane w uktadzie chronologicznym (za poszczegdlne
lata).

Kierownicy studiéw podyplomowych:
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brak
Wykonawcy:
2013 .

Prof. Elzbieta Maczynska-Ziemacka, 40 godz. Szkota Gtéwna Handlowa, 50 godz. MBA
Uniwersytet Ekonomiczny w Szczecinie

Prof. Andrzej T. Szablewski, 14 godz. Szkota Gtéwna Handlowa
2014r.

Prof. Elzbieta Maczynska-Ziemacka, 50 godz. MBA Politechnika Krakowska, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Wyktad inauguracyjny WSBT Torun - Bydgoszcz

Prof. Andrzej T. Szablewski, 16 godz. Szkota Gtéwna Handlowa

1.7 Publikacje z afiliacjq instytutowa (wylacznie!) wg kategorii pracownikdéw i z
rozbiciem na lata: 2013 - 2014.

1. Publikacje pracownikéw wg uktadu ,KARTY KOMPLEKSOWE] OCENY JEDNOSTKI
NAUKOWE] dla grupy nauk humanistycznych i spotecznych” (zatacznik 4. do
Rozporzqdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 13 lipca 2012 r. w
sprawie kryteriéw i trybu przyznawania kategorii naukowej jednostkom naukowym
- 1. Publikacje w czasopismach naukowych oraz 2. Monografie naukowe).

a) publikacje w czasopismach naukowych posiadajacych wspétczynnik wpltywu
Impact Factor (IF), znajdujacych sie w bazie Journal Citation Reports (JCR),
wymienionych w czes$ci A wykazu MNiSW

2013 .

1. Waéjcik Cezary, Fahrholz Christian, The Eurozone needs exit rules, w: “Journal of
Banking & Finance”, nr 37 (2013) 4665-4674, 35 pkt,, afil. INE PAN

2. Wzigtek-Kubiak Anna, Balcerowicz Ewa, Marek Peczkowski, Differentiation of
Innovation Strategies of Manufacturing Firms in the New Member States: Cluster
Analysis on Firm Level Data, w: “Argumenta Oeconomica”, No 2(31)2013, 15 pkt,,
afil. INE PAN (E. Balcerowicz), WSB (A. Wzigtek-Kubiak)

2014r.

3. Kowalewski Oskar, Allen Franklin, Hryckiewicz Aneta, Giinseli Tiimer-Alkan,
Transmission of bank liquidity shocks in loan and deposit markets: The role of
interbank borrowing and market monitoring, w: “Journal of Financial Stability”, Vol.
15,2014, 112-126, 40 pkt., afil. INE PAN

4. Kowalewski Oskar, Radto Mariusz-Jan, Determinants of Foreign Direct Investment
and Entry Modes of Polish Multinational Enterprises: A New Perspective on
Internationalization, w: “Communist and Post-Communist Studies”, Vol. 47 (Issues
3-4), 2014, 365-374, 15 pkt,, afil. INE PAN
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5.

6.

Kubus Martyna, Polarization measurement for ordinal data, w “Journal of Economic
Inequality”, 2014, 25 pkt, afil. INE PAN (w druku)

Jakubek Marcin, Stark Oded, Bielawski Jakub, The impact of the assimilation of
migrants on the well-being of native inhabitants: A theory, w: “Journal of Economic
Behavior & Organization”, 30 pkt, afil. INE PAN (w druku)

b) publikacje w czasopismach naukowych nieposiadajacym wspoétczynnika wptywu
Impact Factor (IF), wymienionym w czes$ci B wykazu MNiSW

2013 .
1.

10.

11.

12.

13.

Bartosik Krzysztof, Zmiany strukturalne i koniunkturalne a zatrudnienie w polskim
przemysle przetwérczym, w: ,,Gospodarka Narodowa”, nr 9/2013, s.134-138, 8 pkt,
afil. INE PAN

Bartosik Krzysztof, Sektor gospodarstw domowych, w: ,,Gospodarka Polski. Prognozy i
Opinie”, maj 2013, nr 22, 5.18-24, 4 pkt,, afil. INE PAN

Bartosik Krzysztof, Sektor gospodarstw domowych, w: ,,Gospodarka Polski. Prognozy i
Opinie”, listopad 2013, nr 23, 5.20-25, 4 pkt,, afil. INE PAN

Bugaj Ryszard, recenzja ksiqzki: Mitchell Orenstein pt. ,Prywatyzacja emertur.
Transnarodowa kampania na rzecz reformy zabezpieczenia spotecznego, w: ,Polityka
Spoteczna”, nr 10/2013, s.32-34, 7 pkt,, afil. INE PAN

Bugaj Ryszard, O niektérych uwarunkowaniach przywrécenia dynamicznego rozwoju, w:
»Gospodarka Polski. Prognozy i Opinie”, listopad 2013, nr 23, s.65-67, 4 pkt,, afil. INE
PAN

Bugaj Ryszard, recenzja ksiqzki ,Btqd pomiaru. Dlaczego PKB nie wystarcza”, Joseph E.
Stiglitz, Amartya Sen, Jean-Paul Fitoussi, PTE, Warszawa 2013, w: ,Studia
Ekonomiczne”, nr 4/2013, s. 636-639, 9 pkt,, afil. INE PAN

Jakimowicz Aleksander, Katastrofy i chaos w wyjasnianiu ztoZonosci proceséw
gospodarczych, w: ,Studia Ekonomiczne”, nr 3/2013, s.359-385, 9 pkt,, afil. INE PAN

Jasinski Leszek, Rozumienie prawdy w ekonomii, w: ,Studia Ekonomiczne”, nr 1/2013,
s.47-59, 9 pkt,, afil. INE PAN

Jasinski Leszek, Wplyw deficytu finanséw publicznych na wzrost gospodarczy, w:
»Gospodarka Polski. Prognozy i Opinie”, listopad 2013, nr 23, s.76-79, 4 pkt,, afil. INE
PAN

Kozlowski Pawel, Procedury i towar, w: ,Nauka Polska. Jej Potrzeby Organizacja i
Rozwdéj”, nr 22/2013, 5.37-42, 3 pkt,, afil. INE PAN

Liberska Barbara, Nowe centra wzrostu swiatowej gospodarki, w: ,Studia
Ekonomiczne”, nr 2/2013, s.191-215, 9 pkt,, afil. INE PAN

Liberska Barbara, Przysztos¢ wzrostu gospodarki swiatowej - nowe pola wzrostu, w:
»Studia Ekonomiczne”, nr 2/2013, 5.189-190, 9 pkt,, afil. INE PAN

Madej Zbigniew, J.Stiglitz — Freefall - refleksje i wqgtpliwosci, w: ,,Ekonomista”, nr
2/2013,5.281-286, 10 pkt,, afil. INE PAN
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

2014r.

Maczynska-Ziemacka Elzbieta, Produkt krajowy brutto — kwestia wiarygodnosci, w:
»Gospodarka Polski. Prognozy i Opinie”, listopad 2013, nr 23, s.71-76, 4 pkt, afil. INE
PAN

Mycielski Jerzy, Lada Katarzyna, Prognozy INE PAN. Staba koniunktura przy
zwiekszajqcym sie bezrobociu, w: ,,Gospodarka Polski. Prognozy i Opinie”, maj 2013, nr
22,s.6-13, 4 pkt,, afil. INE PAN

Mycielski Jerzy, Lada Katarzyna, Prognozy INE PAN, w: ,Gospodarka Polski. Prognozy i
Opinie”, listopad 2013, nr 23, s. 6-13, 4 pkt,, afil. INE PAN

Pietrewicz Lestaw, Perspektywy rozwoju Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie,
w: ,Studia Ekonomiczne”, nr 4/2013, 9 pkt,, afil. INE PAN

Pietrewicz Lestaw, Nadzieja na przetom w rozwoju GPW , w: ,Gospodarka Polski.
Prognozy i Opinie”, maj 2013, nr 22, s. 43-47, 4 pkt, afil. INE PAN

Pietrewicz Lestaw, GPW wobec przemian rynkéw kapitatowych w Europie, w:
"Gospodarka Polski. Prognozy i Opinie", listopad 2013, nr 23, s. 53-57, 4 pkt, afil. INE
PAN

Pietrewicz Lestaw, Wplyw reformy OFE na rozwdj warszawskiej gietdy, w: "Gospodarka
Polski. Prognozy i Opinie", listopad 2013, nr 23, 5.67-71, 4 pkt,, afil. INE PAN

Szablewski Andrzej, Geneza i rozwdj modelu regulacji cen RPI-X, w: ,Studia
Ekonomiczne”, nr 4/2013, 9 pkt, afil. INE PAN

Szablewski Andrzej, Gaz tupkowy - jaka infrastruktura regacyjno-instytucjonalna? wr:
»Gospodarka Polski. Prognozy i Opinie”, maj 2013, nr 22, s. 60-65, 4 pkt,, afil. INE PAN

Wzigtek-Kubiak Anna, Kryzys dziatalnosci innowacyjnej polskich przedsiebiorstw, w:
»Gospodarka Polski. Prognozy i Opinie”, maj 2013, nr 22, s.55-60, 4 pkt,, afil. INE PAN

Wzigtek-Kubiak Anna, Peczkowski Marek, Zrédta i bariery ciggtosci wdrazania
innowacji przez polskie przedsiebiorstwa, w: ,Ekonomia”, 305/2013, str. 872-883, 8
pkt. afil. INE PAN

Zajaczkowska-Jakimiak Sylwia, Uwarunkowania miedzynarodowe, w: ,Gospodarka
Polski. Prognozy i Opinie”, maj 2013, nr 22, 5.48-54, 4 pkt, afil. INE PAN

Zajaczkowska-Jakimiak Sylwia, Uwarunkowania miedzynarodowe, w: ,Gospodarka
Polski. Prognozy i Opinie”, listopad 2013, nr 23, s.58-64, 4 pkt,, afil. INE PAN

Zajfert Michat, Kolejowe przewozy pasazerskie o charakterze uzytku publicznego -
doswiadczenia ostatnich 20 lat transformacji kolei w Polsce, w: ,Studia Ekonomiczne”,
nr3/2013, 5.456-481, 9 pkt,, afil. INE PAN

Zajfert Michat, Infrastruktura, w: ,,Gospodarka Polski. Prognozy i Opinie”, maj 2013, nr
22,s.31-37, 4 pkt, afil. INE PAN

Zajfert Michal, Infrastruktura, w: ,Gospodarka Polski. Prognozy i Opinie”, listopad
2013, nr 23, s. 35-41, 4 pkt,, afil. INE PAN

Zabkowicz Anna, Zabkowicz Jerzy, Kontrolowana liberalizacja versus nieche¢ do
konkurencji na przyktadzie rynku ustug uzytecznosci publicznej w Unii Europejskiej, w:
»+Ekonomia”, nr 4(25) 2013, 8 pkt, afil. INE PAN
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

44,

45.

Bartosik Krzysztof, Zatrudnienie w polskim przemysle przetwdrczym w warunkach
zmian strukturalnych, w: ,Studia Ekonomiczne” nr 2/2014, s. 151- 174, 9 pkt, afil. INE
PAN

Btaszczyk Barbara, Employee financial participation in business: is it worth discussing
7, w: ,Studia Ekonomiczne” nr 3/2014, 9 pkt, afil. INE PAN (w druku).

Dudek Maciej, On Efficient Taxation, w: ,Studia Ekonomiczne” nr 3/2014, 9 pkt, afil.
INE PAN (w druku).

Kowalewski Oskar, Jackowicz Krzysztof, Kozlowski tukasz, Indeksy dyscypliny
rynkowej. Propozycja nowego podejscia do pomiaru sily dyscypliny rynkowej w
bankowosci, w: ,Bezpieczny Bank”, nr 3(56), 2014, 7-49, 4 pkt,, afil. INE PAN

Kowalewski Oskar, Alwasiak Stanistaw, Lewandowska-Kalina Monika, Kalina Lech,
Mozdzen Michal, Rybinski Krzysztof 1., Interes publiczny a interes grupowy w polskim
prawie: Analiza legislacji w latach 1989-2011, w: ,Ekonomista”, 2014, 349-366, 10
pkt., afil. INE PAN

Kleer Jerzy, Instytucjonalizacja przestrzeni spotecznej poprzez dobra publiczne, w:
»,Gospodarka Narodowa” nr 5/2014, s. 29-52, 8 pkt, afil. INE PAN,

Kobus Martyna, Jemielniak Dariusz, Ekonomia daru i spotecznosci otwartej wspétpracy-
nowe kierunki badan spotecznych, w: ,E-mentor” nr 4(56)/2014, 9 pkt,, afil. INE PAN

Maczynska-Ziemacka Elzbieta, Pysz Piotr, Liberalizm - ordoliberalizm - neoliberalizm,
w: ,Ekonomista”, nr 2/2014, 10 pkt,, afil. INE PAN

Maczynska-Ziemacka Elzbieta, Polska transformacja a kapitalizm inkluzywny, w:
+MAZOWSZE. Studia Regionalne”, nr 15/2014, 3 pkt,, afil. INE PAN

Pietrewicz Lestaw, Cele korporacji i jej akcjonariuszy, w: ,Problemy Zarzadzania” nr 2,
vol. 12, 8 pkt,, afil. INE PAN

Wzigtek-Kubiak Anna, Recenzja ksigzki D. Archibugi i A. Filippetti "Innovation and
Economic Crisis. Lessons and prospects from the economic downturn”. Wyd. Routledge
Studies in Global Competition w: ,Studia Ekonomiczne” nr 3/2014, 9 pkt, afil. INE PAN
(w druku).

Wzigtek-Kubiak Anna, Marek Peczkowski, Zachowania innowacyjne firm z
wiekszoSciowym udziatem kapitatu krajowego i zagranicznego w Polsce.
Podobienistwa i réznice w: ,Studia Ekonomiczne” nr 4/2014, 9 pkt, afil. INE PAN (w
druku)

Woéjcik Cezary, Kurs ztoty/euro: teoria i empiria (Robert Kelm), w: ,Bank i Kredyt”, nr 45
(5)/2014, I-111, 10 pkt., afil. INE PAN

Zabkowicz Anna, Organized Interests and European Integration: the question of
(neo)corporatism, w: “Equilibirum. Quarterly Journal of Economics and Economic
Policy”, volume 9 issue 1, 2014, 10 pkt, afil. INE PAN

Zabkowicz Anna, Spoteczna gospodarka rynkowa w Niemczech jako synergia miedzy
sferq przedsiebiorstw i sferq publiczng, w: ,Studia Ekonomiczne”, nr 1/2014, 9 pkt,, afil.
INE PAN

c) publikacje w czasopi$mie znajdujacym sie w bazie European Reference Index for
the Humanities (ERIH), wymienionym w cze$ci C wykazu MNiSW
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brak

d) Publikacja w innym zagranicznym czasopi$mie naukowym w jezykach: angielskim,
niemieckim, francuskim, hiszpanskim, rosyjskim lub wloskim

2013 .

1. Podkaminer Leon, Global output growth: wage-led rather than profit-led? w: “Real-
world economics review”, No. 65/2013, s.116-119,
http://www.paecon.net/PAEReview/ 4 pkt., afil. INE PAN

2. Podkaminer Leon, Central and East European Countries: Trapped in Integration, w: “E-
axes”, 13.12.2013 r., http://www.e-axes.com/ 4 pkt., afil. INE PAN

2014r.

3. Dudek Maciej, Intertemporal Incentives, Equilibrium Selection and Rational
Investment Collapse, w: “Eastern Economic Journal”, 2014; doi:10.1057 /eej.2014.77,
4 pkt., afil. INE PAN

4. Kowalewski Oskar, Multinational Banks and the Performance of Their Subsidiaries
Abroad, w: “Journal of Finance and Economics”, Vol. 2 (3), 90-100, 2014, 4 pkt,, afil.
INE PAN

5. Kowalewski Oskar, Iftekhar Hasan, Krzysztof Jackowicz, hLukasz Koztowski, Bank
Ownership Structure, SME Lending and Local Credit Markets, w: "Bank of Finland
Research Discussion Paper No. 22/2014”, 2014, 4 pkt,, afil. INE PAN

6. Kowalewski Oskar, Krzysztof Jackowicz, Lukasz Koztowski, Paulina Roszkowska,
Issuing Bonds, Shares or Staying Private? Determinants of Going Public in an
Emerging Economy, w: “Wharton Financial Institution Center Working Paper #14-
15”7, 2014, 4 pkt, afil. INE PAN

7. Kowalewski Oskar, Xin Gu, Law and Structure of the Capital Markets w: “Wharton
Financial Institution Center Working Paper #14-20” 2014, 4 pkt, afil. INE PAN

e) Autorstwo monografii naukowej w jezykach: angielskim, niemieckim, francuskim,
hiszpanskim, rosyjskim lub wloskim

brak

f) Autorstwo monografii naukowej w jezyku polskim lub w jezyku innym niz jezyki:
angielski, niemiecki, francuski, hiszpanski, rosyjski lub wloski

1. Baczko Tadeusz, Puchata-Krzywina Ewa, Szyl Marek, Paczkowski Tomasz, Raport o
najwiekszych inwestorach w badania i rozwéj w Polsce w 2012 roku, INE PAN,
Warszawa 2013, afil. INE PAN

g) Autorstwo rozdzialu w monografii naukowej w jezykach: angielskim, niemieckim,
francuskim, hiszpanskim, rosyjskim lub wioskim

2013 .

1. Baczko Tadeusz, Kacprzyk Janusz, Zadrozny Stawomir, Towards a Human Consistent
Analysis of Innovativeness via Linguistic Data Summaries and Their Protoforms, w:
“Advanced Dynamic Modeling of Economic and Social Systems”, Springer,
Heidelberg 2013, 5.91-107, afil. INE PAN
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2. Dudek Maciej K., Volatility as a Choice, w: “Expectations and Forecasting”, (red.) K.
Walczyk, SGH, Warszawa 2013, afil. INE PAN

3. Kleer Jerzy, Opportunities for Cooperation in the Light of Real Processes, w:
“Convergence and Divergence in Europe. Polish and Ukrainian Cases”, Kyiv National
University, Kijow 2013, afil. INE PAN

4. Podkaminer Leon, Laski Kazimierz, Net private savings in relation to the government’s
financial balance: some basic principles of macroeconomics disregarded by the
European Union’s economic policy makers, w: “Post-Keynesian Views of the Crisis and
Its Remedies”, Routledge, London and New York, 2013, s.227-234, afil. INE PAN

5. Wojcik Cezary, Fahrholz Christian, How to reform the Eurozone, w: “Political Economy
of Eurozone Crisis: Reforms and Their Limits”, (red.) L.Lacina, P.Rozmahel, A.Rusek,
Bucovice, Czech Republic 2013, afil. INE PAN

2014r.

6. Liberska Barbara, Ekonomiczeskaja integracija woschodziaszczich rynkow i
razwiwajuszczichsia stran, w: ,Polsza i Rossija: integracija - wazniejszij trend
sowriemiennogo, socijalnogo i ekonomiczeskogo rozwitija”, (red.) L. W. Nikiforow, T. ].
Kuzniecowa, Institut Ekonomiki RAN, s.111-121, Moskwa 2014, afil. INE PAN

h) Autorstwo rozdzialu w monografii naukowej w jezyku polskim lub w jezyku innym
niz jezyki: angielski, niemiecki, francuski, hiszpanski, rosyjski lub wtoski

2013 .

1. Baczko Tadeusz, Innowacje produktowe w procesie rozwoju, w: ,Raport o
innowacyjnosci produktowej w Polsce w 2012 roku”, (red.) T.Baczko, E.Puchata-
Krzywina, INE PAN, Warszawa 2013, s. 3-5, afil. INE PAN

2. Baczko Tadeusz, Puchata-Krzywina Ewa, Szyl Marek, Wprowadzenie do Listy
innowacyjnych produktéw w 2012 roku, w: ,Raport o innowacyjnosci produktowej w
Polsce w 2012 roku”, (red.) T.Baczko, E.Puchata-Krzywina, INE PAN, Warszawa 2013,
s. 27-28, afil. INE PAN

3. Baczko Tadeusz, Puchala-Krzywina Ewa, Szyl Marek, Peczkowska Joanna, Lista
innowacyjnych produktéw w 2012 roku, w: ,Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski
2012 roku”, (red.) T.Baczko, E.Puchata-Krzywina, INE PAN, Wydawnictwo Key Text,
Warszawa 2013, s. 229-255, afil. INE PAN

4. Baczko Tadeusz, Puchata-Krzywina Ewa, Szyl Marek, Lista 500 najbardziej
innowacyjnych przedsiebiorstw w Polsce w 2011 roku, w: ,Raport o innowacyjnosci
gospodarki Polski 2012 roku”, (red.) T.Baczko, E.Puchata-Krzywina, INE PAN,
Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2013, s. 281-308, afil. INE PAN.

5. Baczko Tadeusz, Puchata-Krzywina Ewa, Szyl Marek, Lista najbardziej innowacyjnych
matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w 2011 roku, w: ,Raport o innowacyjnosci
gospodarki Polski 2012 roku”, (red.) T.Baczko, E.Puchata-Krzywina, INE PAN,
Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2013, s. 309-327, afil. INE PAN.

6. Baczko Tadeusz, Puchata-Krzywina Ewa, Szyl Marek, Lista najbardziej innowacyjnych
duzych przedsiebiorstw w Polsce w 2011 roku, w: ,Raport o innowacyjnosci gospodarki
Polski 2012 roku”, (red.) T.Baczko, E.Puchata-Krzywina, INE PAN, Wydawnictwo Key
Text, Warszawa 2013, s. 329-341, afil. INE PAN.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Baczko Tadeusz, Puchata-Krzywina Ewa, Szyl Marek, Paczkowski Tomasz, Lista firm
patentujqgcych w Polsce w 2012 roku, w: ,Raport o najwiekszych inwestorach w badania
i rozw6j w Polsce w 2012 roku”, INE PAN, Warszawa 2013, afil. INE PAN.

Baczko Tadeusz, Wprowadzenie do analiz firm patentujacych w Polsce, w: ,Raport
Firmy patentujace w Polsce w 2012 roku”, (red.) T.Baczko, E.Puchata-Krzywina, INE
PAN, Warszawa 2013, s. 5-9, afil. INE PAN

Baczko Tadeusz, Wprowadzenie, w: ,Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski 2012
roku”, (red.) T.Baczko, E.Puchala-Krzywina, INE PAN, Wydawnictwo Key Text,
Warszawa 2013, s. 9-12, afil. INE PAN

Baczko Tadeusz, Puchata-Krzywina Ewa, Pienkowska Malgorzata, Gtéwne wnioski, w:
»Raport o innowacyjnos$ci gospodarki Polski 2012 roku”, (red.) T.Baczko, E.Puchata-
Krzywina, INE PAN, Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2013, s. 13-24, afil. INE PAN

Baczko Tadeusz, Europejskie centra innowacji, w: ,Raport o innowacyjnosci
gospodarki Polski 2012 roku”, (red.) T.Baczko, E.Puchala-Krzywina, INE PAN,
Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2013, s. 25-38, afil. INE PAN

Baczko Tadeusz, Puchata-Krzywina Ewa, Szyl Marek, Lisowski Eugeniusz,
Przedsiebiorstwa patentujgce w Polsce w 2011 roku, w: ,Raport o innowacyjnosci
gospodarki Polski 2012 roku”, (red.) T.Baczko, E.Puchata-Krzywina, INE PAN,
Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2013, s. 109-155, afil. INE PAN

Baczko Tadeusz, Puchata-Krzywina Ewa, Szyl Marek, Hornung-Hatadaj Monika,
Niechcial Marek, Paczkowski Tomasz, Innowacje produktowe w 2012 roku, w: ,Raport o
innowacyjnosci gospodarki Polski 2012 roku”, (red.) T.Baczko, E.Puchata-Krzywina,
INE PAN, Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2013, s. 216-225, afil. INE PAN

Baczko Tadeusz, Puchata-Krzywina Ewa, Szyl Marek, Stownik do Listy 500 najbardziej
innowacyjnych przedsiebiorstw w Polsce w 2011 roku, w: ,Raport o innowacyjnosci
gospodarki Polski 2012 roku”, (red.) T.Baczko, E.Puchata-Krzywina, INE PAN,
Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2013, s. 347-354, afil. INE PAN

Btaszczyk Barbara, Partycypacja finansowa pracownikéw w przedsiebiorstwach -
szansa czy iluzja? w: ,W poszukiwaniu nowego fadu ekonomicznego”, (red.) S. Owsiak,
A. Pollok, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa 2013, afil. INE PAN

Bobinska Krystyna, Pratat Damian, Przedsiebiorstwa innowacyjne w regionach Polski,
w: ,Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski 2012 roku”, (red.) T.Baczko, E.Puchata-
Krzywina, INE PAN, Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2013, 5.259-262, afil. INE PAN

Bugaj Ryszard, Polske blokuje brak réwnych szans, w: ,Kulisy kryzysu: o przysztosSci
Polski i Europy z niezaleznymi ekspertami’, wywiad przeprowadzony przez
A.Dmochowskiego, Wydawnictwo Stowa i Mysli, Lublin 2013, 5.219-242, afil. INE PAN

Jasinski Leszek, Regiony w gospodarce swiatowej: konwergencja czy dywergencja? w:
»Polska i Rosja w procesie globalnej integracji i dywersyfikacji”, (red.) J.Kotowicz-
Jawor, INE PAN, Key Text, Warszawa 2013, s.134-158, afil. INE PAN

Jasinski Leszek, Niezbednos¢ innowacji w gospodarce, w: ,Raport o innowacyjnosci
gospodarki Polski 2012 roku”, (red.) T.Baczko, E.Puchala-Krzywina, INE PAN,
Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2013, s.43-45, afil. INE PAN
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Kleer Jerzy, Rozwdéj Europy a zagrozenia globalne, w: ,,Gospodarka Polski i Stowacji na
przetomie wiekéw. Doswiadczenia i wyzwania”, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2013, afil. INE PAN

Kleer Jerzy, Dokqd zmierza swiat? w: ,Perspektywy nowego tadu $§wiatowego”, Oficyna
Wydawnicza ,,Adam”, Warszawa 2013, afil. INE PAN

Kleer Jerzy, Globalne zagrozenia rozwoju (koncept teoretyczny i obszary badawcze), w:
,Kryzysy systemowe”, (red.) E.Maczynska-Ziemacka, ]J.J.Michalek, ].Niznik, Komitet
Prognoz ,Polska 2000 Plus”, Warszawa 2013, s.13-43, afil. INE PAN

Kleer Jerzy, Globalizacja a systemy polityczne, w: ,Kryzysy systemowe”, (red.)
E.Maczynska-Ziemacka, ].J.Michatek, J.Niznik, Komitet Prognoz “Polska 2000 Plus”,
Warszawa 2013, 5.51-76, afil. INE PAN

Kleer Jerzy, Specyfika wspétczesnego etapu globalizacji, w: ,Polityka rozwojowa: rola
organizacji miedzynarodowych w zwalczaniu ubdstwa na $wiecie”, (red.) E.Latoszek,
M.Proczek, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s.13-42, afil. INE PAN

Kleer Jerzy, (wspotaut.), Kryzys finansowy a kryzys cywilizacyjny, w: ,Europa wobec
wyzwan kryzysu finansowego. Dylematy polityki ekonomiczno-spotecznej”, (red.)
S.Lis, A.Prusek, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw
2013, afil. INE PAN

Kotowicz-Jawor Joanna, Polska i Rosja w procesie globalnej integracji i dywersyfikacji, w:
»Polska i Rosja w procesie globalnej integracji i dywersyfikacji”, (red.) J.Kotowicz-
Jawor, INE PAN, Key Text, Warszawa 2013, s. 7-17, afil. INE PAN

Kotowicz-Jawor Joanna, Polska Sciezka rozwoju w zintegrowanej Europie, w: ,Polska i
Rosja w procesie globalnej integracji i dywersyfikacji”, (red.) J.Kotowicz-Jawor, INE
PAN, Key Text, Warszawa 2013, s. 124-133, afil. INE PAN

Koztowski Pawet, Wstep, w: ,0 lepszy tad spoteczno-gospodarczy”, PTE i INE,
Warszawa 2013, afil. INE PAN

Madej Zbigniew, Megasystemy sq Smiertelne, w: ,Kryzysy systemowe”, (red.)
E.Maczynska-Ziemacka, ].J.Michatek, J.Niznik, Komitet Prognoz “Polska 2000 Plus”,
Warszawa 2013, 5.182-200, afil. INE PAN

Maczynska-Ziemacka Elzbieta, Anomiczne podtoze dysfunkcji systemu spoteczno-
gospodarczego, w: ,Kryzysy systemowe”, (red.) E.Maczynska-Ziemacka, ].J.Michatek,
J.NiZnik, Komitet Prognoz "Polska 2000 Plus", Warszawa 2013, afil. INE PAN

Maczynska-Ziemacka Elzbieta, Dysfunkcje gospodarki globalnej w kontekscie modelu
ustroju spoteczno-gospodarczego, w: ,Systemy finansowe na rzecz spotecznej
gospodarki rynkowej. Swiat - Europa - Polska, Materiaty i Studia”, (red.) K.Lachowski,
P.Soroka, Oficyna Wydawnicza Warszawskiej Szkoty Zarzadzania Szkoly WyzZszej,
Warszawa 2013, 5.61 - 82, afil. INE PAN

Maczynska-Ziemacka Elzbieta, Wyznaczniki modelu ustroju spoteczno-gospodarczego,
w: ,Polska i Rosja w procesie globalnej integracji i dywersyfikacji”, (red.) J. Kotowicz-
Jawor, INE PAN i KNE PAN, Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2013, s.62-90, afil. INE
PAN

Maczynska-Ziemacka Elzbieta, Sulmicka Matgorzata, Gospodarka, w: ,Trendy
rozwojowe Mazowsza. Diagnoza”, (red.) Z. Strzelecki, Mazowieckie Biuro Planowania
Regionalnego, Warszawa 2013, afil. INE PAN
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

2014r.
42.

43.

44,

45.

46.

Maczynska-Ziemacka Elzbieta, Btedy pomiaru w gospodarce. Nastepstwa i
przeciwdziatania, w: ,W poszukiwaniu nowego tadu ekonomicznego”, (red.) S.
Owsiak, A. Pollok, PTE, Warszawa 2013, afil. INE PAN

Peczkowska Joanna, Uczelnie i instytuty w Programie Operacyjnym Innowacyjna
Gospodarka, w: ,Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski 2012 roku”, (red.)
T.Baczko, E.Puchata-Krzywina, INE PAN, Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2013, s.
101-108, afil. INE PAN

Pietrewicz Lestaw, Wplyw zdolnosci absorpcyjnych przedsiebiorstw w Polsce na ich
innowacyjnos¢, w: ,Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski 2012 roku”, (red.)
T.Baczko, E.Puchata-Krzywina, INE PAN, Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2013, s.
172-176, afil. INE PAN

Puchata-Krzywina Ewa, Bariery innowacyjnosci produktowej, w: ,Raport o
innowacyjnosci produktowej w Polsce w 2012 roku”, (red.) T.Baczko, E.Puchata-
Krzywina, INE PAN, Warszawa 2013, s. 16-20, afil. INE PAN

Puchata-Krzywina Ewa, Bariery innowacyjnosci firm patentujgcych w Polsce w latach
2010-2011, w: ,Raport firmy patentujgce w Polsce w 2012 roku”, (red.) T.Baczko, E.
Puchata-Krzywina, INE PAN, Warszawa 2013, s. 15-17, afil. INE PAN

Puchata-Krzywina Ewa, Przeszkody dziatalnosci innowacyjnej w 2011 roku, w:
»,Raport o innowacyjnos$ci gospodarki Polski 2012 roku”, (red.) T.Baczko, E.Puchata-
Krzywina, INE PAN, Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2013, s. 161-166, afil. INE PAN

Wzigtek-Kubiak Anna, Peczkowski Marek, Wykorzystanie wspétzaleznosci barier
innowacji do ostabienia skutkéw kryzysu, w: ,Teorie kryzysu”, (red.) S. Partycki, KUL,
Lublin 2013, s. 35-43, afil. INE PAN

Zabkowicz Anna, Problem wtadzy w ordoliberalnej koncepcji tadu i spoteczna
gospodarka rynkowa, w: ,Idee liberalne w ekonomii 20 lat po $mierci F. von Hayeka”,
Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2013, afil. INE PAN

Kleer Jerzy, Globalizacja a system demokratyczny, w: ,Niedoskonata globalizacja. Czy
Swiatowy system wymaga gruntownych reform”; (red.) A. Cieslik, J. J. Michatek,
Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2014, afil. INE PAN

Kleer Jerzy, Marnotrawstwo zasobdéw jako przejaw kryzysu systemowego, w: ,,Czy Kryzys
Swiatowych zasobéw?”, Wydawnictwo Komitetu Prognoz 2000 Plus przy Prezydium
PAN, Warszawa 2014, s.21-44, afil. INE PAN

Kotowicz-Jawor Joanna, Pomoc strukturalna z UE a innowacyjnos¢ polskich firm w:
»,Determinanty rozwoju polski: polityka innowacyjna”, PTE, Warszawa 2014, , afil. INE
PAN (w druku)

Maczynska-Ziemacka Elzbieta, Rynek pracy - kwestia preferencji, w: ,Rynek pracy i
wykorzystanie potencjatu pracy w Polsce”, ksiega jubileuszowa z okazji 80-lecia
profesora Mieczystawa Kabaja, (red.) A.Rajkiewicz, ]. Orczyk, IPiSS, Warszawa 2014, s.
21-33, afil. INE PAN

Maczynska-Ziemacka Elzbieta, Kazdy rynek musi by¢ regulowany przez parnstwo, w:
,Grzegorz W. Kotodko i <¢wieréwiecze transformacji’, (red.) P.Koztowski,
M.Wojtysiak-Kotlarski, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa, 2014, afil. INE
PAN
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47.

48.

49,

50.

Maczynska-Ziemacka Elzbieta, Anomiczne podtoze erozji tadu gospodarczego, w:
»Spontaniczne i stanowione elementy tadu gospodarczego w procesie transformacji
- dryf tadu czy jego doskonalenie?” (red.) P.Pysz, A.Grabska, M.Moszynski, Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa 2014, afil. INE PAN

Zabkowicz Anna, Transformacja tadu instytucjonalnego- samoregulujqca sie gospodarka
z perspektywy Waltera Euckena i Karla Polanyi’ego, w: ,L.ad gospodarczy a wspo6tczesna
ekonomia,” Wydawnictwo PWN, Warszawa 2014, afil. INE PAN

Zabkowicz Anna, fad stanowiony na poziomie ponadnarodowym: instytucjonalna
bezwtadnos¢ na etapie europejskiej unii bankowej, w: ,Spontaniczne i stanowione
elementy tadu gospodarczego w procesie transformacji-dryf tadu czy jego
doskonalenie?”, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa 2014, afil. INE PAN

Zabkowicz Anna, Kontrowersje wokot reprezentacji intereséw w Swietle teorii ekonomii i
w kontekscie rozwoju Unii Europejskiej w: ,Polska w Unii Europejskiej i globalnej
gospodarce”, (red.) M. Gorynia, S. Rudolf, PTE, Warszawa 2014, s.128-145, afil. INE
PAN

i) Redakcja naukowa monografii wieloautorskiej w jezykach: angielskim, niemieckim,
francuskim, hiszpanskim, rosyjskim lub wloskim

brak

J) Redakcja naukowa monografii naukowej wieloautorskiej w jezyku polskim lub w
jezyku innym niz: angielski, niemiecki, francuski, hiszpanski, rosyjski lub wloski

2013 .
1.

2014r.

Baczko Tadeusz, Puchata-Krzywina Ewa (red.), Raport o innowacyjnosci gospodarki
Polski 2012 roku, INE PAN, Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2013, afil. INE PAN

Baczko Tadeusz, Puchata-Krzywina Ewa (red.), Raport o innowacyjnosci produktowej
w Polsce w 2012 roku, INE PAN, Warszawa 2013, afil. INE PAN

Baczko Tadeusz, Puchata-Krzywina Ewa (red.), Raport firmy patentujgce w Polsce w
2012 roku, INE PAN, Warszawa 2013, afil. INE PAN

Kotowicz-Jawor Joanna (red.), Polska i Rosja w procesie globalnej integracji i
dywersyfikacji, INE PAN, Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2013, afil. INE PAN

Kleer Jerzy, Maczynska-Ziemacka Elzbieta, Michatek Jan Jakub, Niznik Jozef (red.),
Kryzysy systemowe, Wydawnictwo Komitetu Prognoz ,Polska 2000 Plus”, Warszawa
2014, afil. INE PAN (J.Kleer), afil. SGH (E.Maczynska-Ziemacka)

Kotowicz-Jawor Joanna (red.), Determinanty rozwoju polski: polityka innowacyjna. Tom
VI - IX Kongresu Ekonomistéw Polskich pt. ,,Ekonomia dla przysztosci” PTE, Warszawa
2014, afil. INE PAN (w druku)

2. Publikacje doktorantow (wg ukltadu z pkt. 1) z wszczetym przewodem doktorskim
w instytucie.
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a) publikacje w czasopismach naukowych posiadajacych wspétczynnik wpltywu
Impact Factor (IF), znajdujacych sie w bazie Journal Citation Reports (JCR),
wymienionych w czes$ci A wykazu MNiSW

brak

b) publikacje w czasopismach naukowych nieposiadajacym wspoétczynnika wptywu
Impact Factor (IF), wymienionym w czes$ci B wykazu MNiSW

1. Btawat, Bogustaw, High Frequency Trading and the Warsaw Stock Exchange Fees'
Structure - Preliminary Examination, w: ,Prace Naukowe WyzZszej Szkoty Bankowej
w Gdansku”, t. 27/2013, 5 pkt,, s.97-130

2. Nowak Oktawian, Instytucjonalna ochrona tajemnic przedsiebiorstwa w wybranych
krajach. Wnioski dla Unii Europejskiej, w: ,Ekonomia”, nr 4(25)/2013, 8 pkt,, s. 103-
119, afil. INE PAN

3. Sierocinska Katarzyna, Panama na drodze ku trwatemu rozwojowi, w: ,Studia
Ekonomiczne”, nr 2/2013, 9 pkt., s. 287-300, afil. INE PAN

4. Btawat, Bogustaw, CRI RMI - nowy model oceny ryzyka wystqpienia trudnosci
finansowych firm w: ,Prace Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku”, t.
29/2014, 5 pkt., 5.29-46, afil. INE PAN

c) publikacje w czasopi$mie znajdujacym sie w bazie European Reference Index for
the Humanities (ERIH), wymienionym w cze$ci C wykazu MNiSW

brak

d) Publikacja w innym zagranicznym czasopi$mie naukowym w jezykach: angielskim,
niemieckim, francuskim, hiszpanskim, rosyjskim lub wloskim

brak

e) Autorstwo monografii naukowej w jezykach: angielskim, niemieckim, francuskim,
hiszpanskim, rosyjskim lub wloskim

1. Prokurat Sergiusz, Work 2.0: nowhere to hide, North Charleston 2013, 5.153

f) Autorstwo monografii naukowej w jezyku polskim lub w jezyku innym niz jezyki:
angielski, niemiecki, francuski, hiszpanski, rosyjski lub wloski

brak

g) Autorstwo rozdzialu w monografii naukowej w jezykach: angielskim, niemieckim,
francuskim, hiszpanskim, rosyjskim lub wioskim

1. Btawat Bogustaw, High Frequency Trading and the Warsaw Stock Exchange Fees'
Structure - Preliminary Examination, w: ,System finansowy - aktualne wyzwania i
perspektywy rozwoju. Tom 27”, (red.) M.Kalinowski, CeDeWu, Warszawa 2013, s.
301 -310

h) Autorstwo rozdzialu w monografii naukowej w jezyku polskim lub w jezyku innym
niz jezyki: angielski, niemiecki, francuski, hiszpanski, rosyjski lub wtoski
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1. Kasner Kamil, Finansowanie innowacji - determinanty rozwoju inwestycji venture
capital w Polsce, w: ,Raport o innowacyjnos$ci gospodarki Polski w 2012 roku”, (red.)
T.Baczko, E.Puchata-Krzywina, INE PAN, Warszawa 2013, s. 185-188, afil. INE PAN

2. Joanna Peczkowska, Uczelnie i instytuty w programie operacyjnym innhowacyjna
gospodarka, w: ,Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2012 roku”, (red.)
T.Baczko, E.Puchata-Krzywina, INE PAN, Warszawa 2013, s.43-54, afil. INE PAN

i) Redakcja naukowa monografii wieloautorskiej w jezykach: angielskim, niemieckim,
francuskim, hiszpanskim, rosyjskim lub wioskim

brak

j) Redakcja naukowa monografii naukowej wieloautorskiej w jezyku polskim lub w
jezyku innym niz: angielski, niemiecki, francuski, hiszpanski, rosyjski lub wloski

brak

3. Publikacje innych osdb, ktdre nie sg pracownikami instytutu, ale wskazatly w danej
publikacji afiliacje instytutowa.

a) publikacje w czasopismach naukowych posiadajacych wspétczynnik wpltywu
Impact Factor (IF), znajdujacych sie w bazie Journal Citation Reports (JCR),
wymienionych w czes$ci A wykazu MNiSW

brak

b) publikacje w czasopismach naukowych nieposiadajacym wspoétczynnika wptywu
Impact Factor (IF), wymienionym w czes$ci B wykazu MNiSW

1. Sieron Arkadiusz, Neutralno$¢ pienigdza, w: ,Studia Ekonomiczne” nr 1/2014, s.88-
107, afil. INE PAN

c) publikacje w czasopi$mie znajdujacym sie w bazie European Reference Index for
the Humanities (ERIH), wymienionym w cze$ci C wykazu MNiSW

brak

d) Publikacja w innym zagranicznym czasopi$mie naukowym w jezykach: angielskim,
niemieckim, francuskim, hiszpanskim, rosyjskim lub wloskim

brak

e) Autorstwo monografii naukowej w jezykach: angielskim, niemieckim, francuskim,
hiszpanskim, rosyjskim lub wloskim

brak

f) Autorstwo monografii naukowej w jezyku polskim lub w jezyku innym niz jezyki:
angielski, niemiecki, francuski, hiszpanski, rosyjski lub wloski
1. Kabza Milena, Zrédta ryzyka systemowego i metody jego ograniczania na przyktadzie

kredytéw walutowych w systemach bankowych krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej,
Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2014, afil. INE PAN
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g) Autorstwo rozdzialu w monografii naukowej w jezykach: angielskim, niemieckim,
francuskim, hiszpanskim, rosyjskim lub wioskim

brak

h) Autorstwo rozdzialu w monografii naukowej w jezyku polskim lub w jezyku innym
niz jezyki: angielski, niemiecki, francuski, hiszpanski, rosyjski lub wloski

1. Hornung-Hatadaj Monika, Ochrona srodowiska firm innowacyjnych w 2011 roku, w:
Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2012 roku, (red.) T.Baczko, E.Puchata-
Krzywina, Warszawa, INE PAN, 2013, s. 205-207, afil. INE PAN

2. Janik Justyna, Innowacyjne projekty w polskim sektorze lotniczym, w: ,Raport o
innowacyjnosci gospodarki Polski w 2012 roku”, (red.) T.Baczko, E.Puchata-
Krzywina, INE PAN, Warszawa 2013, s. 268-272, afil. INE PAN

3. Kasner Nela, Innowacje tworzone przez uzytkownikéw (user innovation) w Polsce w
latach 2009-2011, w: Raport o innowacyjnos$ci gospodarki Polski w 2012 roku, (red.)
T.Baczko, E.Puchata-Krzywina, Warszawa, INE PAN, 2013, s. 189-192, afil. INE PAN

4. Kwiecinska Beata, Innowacyjny sektor ochrony zdrowia w Polsce, w: ,Raport o
innowacyjnosci gospodarki Polski w 2012 roku”, (red.) T.Baczko, E.Puchata-
Krzywina, INE PAN, Warszawa 2013, 5.273-276, afil. INE PAN

5. Warcholinski, Jacek, Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu a innowacyjnos¢ polskiej
gospodarki, w: Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2012 roku, (red.)
T.Baczko, E.Puchata-Krzywina, Warszawa, INE PAN, 2013, s. 201-204, afil. INE PAN

i) Redakcja naukowa monografii wieloautorskiej w jezykach: angielskim, niemieckim,
francuskim, hiszpanskim, rosyjskim lub wloskim

brak

J) Redakcja naukowa monografii naukowej wieloautorskiej w jezyku polskim lub w
jezyku innym niz: angielski, niemiecki, francuski, hiszpanski, rosyjski lub wloski

brak

4. Udzial pracownikéw w redakcjach (pelnione funkcje) i komitetach redakcyjnych
(editorial board, advisory committee) - wydawanych poza instytutem.

2013 .

Prof. Tadeusz Baczko

— Zesp6t recenzentéw czasopisma ,Zarzadzanie” Instytutu Zarzadzania i Ekonomii
Wyzszej Szkoty Humanitas w Sosnowcu (cztonek)

Dr Ewa Balcerowicz
— Redaktor naukowy ,Zeszytow mBank-CASE”
Prof. S. Ryszard Domanski

— Redakcja Vilaksham, kwartalnika naukowego “Journal of Management”
wydawanego przez Xavier Institute of Management Bhubeneswar, Orisa, Indie
(cztonek)
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Prof. Leszek Jasinski

— Rada Programowa dwumiesiecznika ,Unia Europejska” (cztonek)
Prof. Aleksander Jakimowicz

— Komitet Redakcyjny czasopisma ,0lsztyn Economic Journal” (redaktor statystyczny)
Prof. Jerzy Kleer

— Rada Naukowa czasopisma ,Nieré6wnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy”,
Uniwersytet Rzeszowski (czlonek)

- Rada Naukowa czasopisma ,Przysztos¢: Swiat - Europa - Polska”, Komitetu Prognoz
"Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN (cztonek)

Prof. Joanna Kotowicz-Jawor
— Komitet Redakcyjny czasopisma ,,Gospodarki Narodowej” (cztonek)
- Komitet Redakcyjny czasopisma ,Ekonomisty” (cztonek)
Prof. Pawel Koztowski
— Komitet Redakcyjny czasopisma ,Nowe Ksigzki” (cztonek)
- Komitet Redakcyjny czasopisma ,Zdanie” (cztonek)
Prof. Barbara Liberska
- Komitet Redakcyjny czasopisma ,Ekonomisty” (cztonek)
— Komitet Redakcyjny czasopisma ,Kwartalnik Ameryka tacinska” (cztonek)
Prof. Elzbieta Maczynska-Ziemacka
- Komitet Redakcyjny czasopisma "Ekonomista” (cztonek)
— Komitet Redakcyjny czasopisma ,Kwartalnika Nauk o Przedsiebiorstwie” (cztonek)
— Zespot recenzentéw kwartalnika ,Rzeczoznawca Majgtkowy” (cztonek)
— Rada Naukowa czasopisma ,Equilibrium” (cztonek)
— Rada Programowa czasopisma ,Gazeta Bankowa” (przewodniczaca)
- Rada Programowa czasopisma ,Nowe Zycie Gospodarcze” (cztonek)
— Rada Monitorujaca czasopisma ,Dziennik Gazeta Prawna” (cztonek)

- Komitet Redakcyjny publikacji ,Perspektywy integracji gospodarczej i walutowej w
Unii Europejskiej w czasach kryzysu” wydawnictwo Wydziatu Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2013; redakcja naukowa Krzysztof
Opolski, Jarostaw Gérski ( s.352)

— Zesp6t Redakcyjny czasopisma ,International Journal of Sustainable Economy
(IJSE)” (czlonek)

Prof. Andrzej T. Szablewski

- Editorial Board of Yearbook of Antitrust and Regulatory Studies, Center for Antitrust
and Regulatory Studies, University of Warsaw, (cztonek)

Prof. Anna Wziatek-Kubiak

— Komitet Redakcyjny czasopisma ,International Economics and Economic Policy”,
Springer (cztonek)

Prof. Anna Zabkowicz
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— Rada Naukowa czasopisma "Oeconomia Copernicana” (cztonek)

— Rada Programowa czasopisma ,Gospodarka w teorii i praktyce" (cztonek)

2014 r.
Prof. Tadeusz Baczko

— Rada programowa czasopisma ,Wspotczesne Problemy Zarzadzania” (cztonek)

— Zesp6t recenzentéw czasopisma ,Zarzadzanie” Instytutu Zarzadzania i Ekonomii
Wyzszej Szkoty Humanitas w Sosnowcu (cztonek)

Dr Ewa Balcerowicz
- Redaktor naukowy ,Zeszytéw mBank-CASE”
Prof. Aleksander Jakimowicz
- Komitet Redakcyjny czasopisma ,Olsztyn Economic Journal” (redaktor statystyczny)

Prof. Jerzy Kleer

— Rada Naukowa czasopisma ,Nier6wnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy”,
Uniwersytet Rzeszowski (czlonek)

- Rada Naukowa czasopisma ,Przysztos¢: Swiat - Europa - Polska”, Komitetu Prognoz
"Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN (cztonek)

Prof. Joanna Kotowicz-Jawor
— Komitet Redakcyjny czasopisma ,,Gospodarki Narodowej” (cztonek)
- Komitet Redakcyjny czasopisma ,Ekonomisty” (cztonek)

Prof. Oskar Kowalewski
— Review Board czasopisma “Family Business Review” (cztonek)

- Rada Naukowa czasopisma “Management and Business Administration. Central
Europe” (cztonek)

Prof. Barbara Liberska

- Komitet Redakcyjny czasopisma ,Ekonomisty” (cztonek)

— Komitet Redakcyjny czasopisma ,Kwartalnik Ameryka Lacinska” (cztonek)
Prof. Elzbieta Maczynska-Ziemacka

- Komitet Redakcyjny czasopisma "Ekonomista” (cztonek)

— Komitet Redakcyjny czasopisma ,Kwartalnika Nauk o Przedsiebiorstwie” (cztonek)

— Zespot recenzentdw kwartalnika ,Rzeczoznawca Majgtkowy” (cztonek)

— Rada Naukowa czasopisma ,Equilibrium” (cztonek)

— Rada Programowa czasopisma ,Gazeta Bankowa” (przewodniczaca)

- Rada Programowa czasopisma ,Nowe Zycie Gospodarcze” (cztonek)

— Rada Monitorujaca czasopisma ,Dziennik Gazeta Prawna” (cztonek)

— Zespo6t Redakcyjny czasopisma ,International Journal of Sustainable Economy
(IJSE)” (czlonek)

Sprawozdanie z dziatalnosci INE PAN w latach 2013-2014 Strona 46




Prof. Andrzej T. Szablewski

- Editorial Board of Yearbook of Antitrust and Regulatory Studies, Center for Antitrust
and Regulatory Studies, University of Warsaw, (cztonek)

Prof. Anna Wziatek-Kubiak

— Komitet Redakcyjny czasopisma ,International Economics and Economic Policy”,
Springer (cztonek)

Prof. Anna Zabkowicz

— Rada Naukowa czasopisma "Oeconomia Copernicana” (cztonek)

— Rada Programowa czasopisma ,Gospodarka w teorii i praktyce" (cztonek)

5. Wskazanie (samoocena) 10 najwazniejszych - bez rozbicia na kategorie
pracownikow - publikacji.

1. Balcerowicz Ewa, Wzigtek-Kubiak Anna, Marek Peczkowski, Differentiation of
Innovation Strategies of Manufacturing Firms in the New Member States: Cluster
Analysis on Firm Level Data, w: “Argumenta Oeconomica”, No 2(31) 2013.

2. Wojcik Cezary, Fahrholz Christian, The Eurozone needs exit rules, w: “Journal of
Banking & Finance”, Vol. 37 (2013), 4665-4674.

3. Kowalewski Oskar, Allen Franklin, Hryckiewicz Aneta, Giinseli Tiimer-Alkan,
Transmission of bank liquidity shocks in loan and deposit markets: The role of
interbank borrowing and market monitoring, w: “Journal of Financial Stability”, Vol.
15,2014, 112-126.

4. Kowalewski Oskar, Radto Mariusz-Jan, Determinants of Foreign Direct Investment
and Entry Modes of Polish Multinational Enterprises: A New Perspective on
Internationalization, w: “Communist and Post-Communist Studies”, Vol. 47 (Issues
3-4), 2014, 365-374.

5. Kubus Martyna, Polarization measurement for ordinal data, w “Journal of Economic
Inequality”, 2014, http://dx.doi.org/10.1007/s10888-014-9282-y.

6. Jakubek Marcin, Stark Oded, Bielawski Jakub, The impact of the assimilation of
migrants on the well-being of native inhabitants: A theory, w: “Journal of Economic
Behavior & Organization”, 2014, http://dx.doi.org/10.1016/j.jeb0.2014.12.010.

7. Iftekhar Hasan, Krzysztof Jackowicz, Oskar Kowalewski, Lukasz Koztowski, Bank
Ownership Structure, SME Lending and Local Credit Markets, Bank of Finland
Research Discussion Paper No. 22/2014.

8. Kowalewski Oskar, Xin Gu, Law and Structure of the Capital Markets, Wharton
Financial Institution Center Working Paper #14-20, 2014.

9. Dudek Maciej, Intertemporal Incentives, Equilibrium Selection and Rational
Investment Collapse, w: “Eastern Economic Journal”, 2014; doi:10.1057 /eej.2014.77.

1.8 Dziatalnos¢ ekspercka — poza PAN.
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Ekspertyzy, ktore zostaly zamoéwione przez instytucje spoza PAN.

uwaga:

2013 .
1.

podac z rozbiciem na poszczegdlne lata: 2013 i1 2014.

U zasieglokalny;
U zasieg ogdlnopolski;

Blaszczyk Barbara, recenzja wydawnicza pracy habilitacyjnej dr Macieja
Kozlowskiego pt. Partycypacja finansowa pracownikéw a rezultaty spoteczno-
ekonomiczne polskich przedsiebiorstw na tle wybranych paristw, Wydzial Ekonomiczno-
Socjologiczny UL.

Dudek Maciej K. recenzja wydawnicza ksigzki Wojciecha Pacho pt. Stagnacja
gospodarcza i innowacje technicznhe w okresie przedindustrialnym dla Oficyny
Wydawniczej SGH.

Kleer Jerzy, recenzja wydawnicza pracy habilitacyjnej dr Andrzeja Kondratowicza pt.
Wolnos¢ gospodarcza. Pomiar, percepcja, zmiany instytucjonalne dla PTE.

Kozlowski Pawel, recenzja wydawnicza ksigzki Leszka Jerzego Jasinskiego pt.
Podstawy ekonomii dla Oficyny Politechniki Warszawskie;.

Kozlowski Pawel, recenzja wydawnicza ksigzki Felicjana Byloka pt. Konsumpcja,
konsument i spoteczeristwo we wspétczesnym swiecie. Studium socjologiczne dla Slask
Wydawnictwo Naukowe.

Sopoc¢ko Andrzej, 5 ekspertyz sagdowych (trzy na zlecenie sadu, dwie na zlecenie
strony).

Wziagtek-Kubiak Anna, 12 ekspertyz dla GUS.

Zabkowicz Anna, recenzja wydawnicza ksigzki prof. Leokadii Oreziak pt. OFE.
Katastrofa prywatyzacji emerytur w Polsce dla "Ksigzka i Prasa".

Prof. Andrzej Sopocko, 4 ekspertyzy sadowe (dwie na zlecenie sadu, dwie na
zlecenie stron postepowania)

Prof. Anna Wziatek-Kubiak

- ekspertyzy na co miesieczne posiedzenia Komisji Metodologicznej przy
Prezesie GUS - jednostka wdrazajgca GUS;

- 3 recenzje opracowan wykonanych w ramach pracy badawczej pt:
»,Rozszerzenie badania i pozyskanie danych na poziomie NTS 2 z zakresu
wykorzystania ICT w gospodarstwach domowych” przygotowanych przez GUS;

U zasieg miedzynarodowy.

brak

1.9 Wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowymi.

1. Udziat pracownikow w miedzynarodowych zespotach badawczych (od kiedy i z
kim oraz tytul projektu badawczego).
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2013 .

2014r.

prof. Tadeusz Baczko, (cztonek), Grupa inicjatywna powotania zespotu ekspertéw w
zakresie wskaznikéw nauki i techniki dla krajéw wyszegradzkich V4+, kraje
cztonkowskie: Czechy, Wegry, Stowacja, od 2011 do 2013 r.

koordynator strony polskiej: prof. Leszek Jasinski, cztonkowie zespotu: prof.
Tadeusz Baczko, dr Lestaw Pietrewicz, mgr Joanna Peczkowska.

Projekt badawczy pt. “New challenges facing the Eastern European member states
in the light of the EU2020 strategy” z Institute for World Economy Hungarian
Academy Of Sciences, na lata 2011 - 2013

koordynator strony polskiej: prof. Barbara Btaszczyk, cztonkowie zespotu: prof.
Tadeusz Baczko, dr Ewa Balcerowicz, prof. Krystyna Bobinska, prof. Urszula
Grzelonska, prof. Joanna Kotowicz-Jawor, prof. Barbara Liberska, prof. Elzbieta
Maczynska-Ziemacka, dr Lestaw Pietrewicz, prof. Anna Zabkowicz.

Projekt badawczy pt. “Development pattern of CEE countries after 2007-2009 crisis
on the example of Poland and Hungary” z Institute for World Economy Hungarian
Academy Of Sciences, na lata 2014 - 2016

prof. Oskar Kowalewski, projekt badawczy pt. ,Prawo Okuna a bezrobocie wsrod
miodziezy w Niemczech i Polsce” z Europejskim Uniwersytetem Viadrina, Niemcy

prof. Oskar Kowalewski, projekt badawczy pt. ,Kryzys na rynkach towarowych a
kartele eksportowe i spekulacje na rynkach finansowych” z Uniwersytetem w
Bielefeld, Niemcy

prof. Oskar Kowalewski, projekt badawczy pt. ,Law and Structure of the Capital
Markets” z Instytut Gospodarki Swiatowej, Chiniska Akademia Nauk, Chiny

dr Marcin Wojtowicz, projekt badawczy pt. ,Pricing credit derivatives and credit
securitization” z VU University Amsterdam, Holandia

2. Udziat pracownikéw w krajowych zespotach badawczych (od kiedy i z kim oraz
tytul projektu badawczego).

uwaga:
2013 r.

2014r.

podac z rozbiciem na poszczegélne lata: 20131 2014

prof. Tadeusz Baczko, (koordynator), dr Ewa Puchata-Krzywina, (sekretarz)

Sie¢ Naukowa pt. ,Ocena wptywu dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R) i
innowacji na rozwdj spoteczno-gospodarczy”. Instytucje uczestniczace w Sieci:
Instytut Biochemii i Biofizyki PAN, Instytut Nauk Ekonomicznych PAN, Instytut
Organizacji System6éw Produkcyjnych Politechniki Warszawskiej, Instytut Wysokich
Cisnien PAN. Sie¢ funkcjonowata w latach 2005 - 2013.

prof. Oskar Kowalewski
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Projekt badawczy pt. ,Wplyw lokalnych struktur rynku bankowego na finansowanie
matych i $rednich przedsiebiorstw” realizowany wspélnie z prof. dr hab.
Krzysztofem Jackowiczem i dr *Lukaszem Koztowskim z Akademii Leona
KoZminskiego. Realizacja projektu rozpoczeta zostata w 2014 r.

1.10 Cztonkostwo w Komitetach PAN, Radach Naukowych (poza wtasng) i
innych gremiach (co najmniej o zasiegu ogdlnopolskim).

Dyrekcja podaje listy pracownikéw bioracych udzial w pracach tych zespotéw.

uwaga: podac z rozbiciem na poszczeg6lne lata: 2013 i 2014

2013 .

Prof. Tadeusz Baczko

- Rada Fundacji CASE (cztonek)
- Senat Wyzszej Szkoty Informatyki Stosowanej i Zarzadzania (cztonek)

- Rada Wydziatu Informatycznych Technik Zarzadzania WSISIiZ pod auspicjami PAN
(cztonek)

- Rada Konsultacyjna Mazowieckiego Centrum Informacji Gospodarczej (cztonek)

Dr Ewa Balcerowicz
— Rada Fundacji CASE - Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych (przewodniczaca)
— Towarzystwo Ekonomistow Polskich (cztonek)

Prof. Barbara Blaszczyk

Rada  Fundacji CASE - Centrum Analiz  Spoteczno-Ekonomicznych
(wiceprzewodniczaca)

Rada programowa Konferencji Mtodych Pracownikéw Nauki, Doktorantéw i
Adiunktéw, pt. "Organizacje komercyjne i niekomercyjne wobec wzmozonej
konkurencji i rosngcych wymagan konsumentéw" (staty cztonek)

Stowarzyszenie Societas Humboldtiana Polonorum (cztonek)

Komitet Gtéwny Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej (cztonek)
— Towarzystwo Ekonomistéw Polskich (cztonek)

Prof. S. Ryszard Domanski

Lisbon Civic Forum (czlonek zatozyciel)

Stowarzyszenie Edukacyjno-gospodarczego ,Capita” (prezes)

Rada Dyrektoréw Cicero Foundation (czlonek)

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne (cztonek)

European Economic Association (czlonek)
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Prof. Maciej K. Dudek

The Econometric Society (cztonek)

Prof. Urszula Grzelonska

Kapituta Nagrody Banku Handlowego za szczegélny wkiad w rozwdj nauki
ekonomii i finanséw (przewodniczaca)

Towarzystwo Ekonomistéw Polskich (cztonek)
Rada Naukowa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (cztonek)

Rada Programowa IX Kongresu Ekonomistéw Polskich, 28-29.11.2013 r. (czlonek)

Prof. Leszek Jasinski

Rada Naukowa Instytutu Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur (cztonek)

Rada Naukowa Os$rodka Badan nad Przedsiebiorczo$cig Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (cztonek)

Kapituta Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP (cztonek)
Komitet Nauk Ekonomicznych PAN (cztonek)

Kapituta Nagrody Krajowej Izby Gospodarczej ,Pracodawca godny zaufania”
(cztonek)

Komisja Ekspertéw w ramach inicjatywy , Teraz Polska Promocja” (cztonek)

Rada Programowa IX Kongresu Ekonomistéw Polskich, 28-29.11.2013 r. (czlonek)

Prof. Jerzy Kleer

Prezydium Komitetu Prognoz ,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN
(wiceprzewodniczacy)

Arbeitsgemeinschaft Genossenschaftlicher Institute (AGI) (cztonek)

Rada Programowa IX Kongresu Ekonomistéw Polskich, 28-29.11.2013 r. (czlonek)

Prof. Joanna Kotowicz-Jawor

Komitet Nauk Ekonomicznych PAN (wiceprzewodniczaca)

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne (cztonek)

Rada Naukowa PTE (wiceprzewodniczaca)

Komitet Prognoz ,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN (cztonek)

Rada Statystyki GUS (cztonek)

Komisja Wspdélna Ekonomistéw PAN i RAN (przewodniczaca strony polskiej)
Kapituta Nagrody PTE im. E. Lipinskiego (cztonek)

Rada Programowa IX Kongresu Ekonomistéw Polskich, 28-29.11.2013 r. (czlonek)

Prof. Pawel Kozlowski
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Koto Mtodych Komitetu Prognoz ,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN
(przewodniczacy)

Rada Naukowa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (cztonek)

Rada Naukowa Instytutu Psychologii PAN (cztonek)

European Economists for an Alternative Economic Policy in Europe (cztonek)
Polskie Towarzystwo Socjologiczne (cztonek)

Komitet Prognoz Polska ,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN (cztonek)
Zespot do Spraw Przemian Spotecznych i Polityki Spotecznej PAN (cztonek)
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne (cztonek)

Rada Programowa IX Kongresu Ekonomistéw Polskich, 28-29.11.2013 r. (czlonek)

Prof. Barbara Liberska

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne (cztonek)

Rada Naukowa PTE (czlonek)

Komitet Prognoz ,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN (czlonek)

Rada Programowa IX Kongresu Ekonomistéw Polskich, 28-29.11.2013 r. (czlonek)

Prof. Zbigniew Madej

Komitet Prognoz ,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN (czlonek)
Polskie Towarzystwo Wspétpracy z Klubem Rzymskim (cztonek)

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne (cztonek)

Prof. Elzbieta Maczynska-Ziemacka

Zarzad Krajowy PTE (prezes)
Kapituta Nagrody PTE im. E. Lipinskiego (cztonek)

Kapituta Nagrody Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH za najlepsza
indywidualng prace z dziedziny nauk o przedsiebiorstwie (przewodniczgca)

Rada Naukowa Projektu ,Trendy rozwojowe Mazowsza”, Urzad Marszatkowski
Warszawa (cztonek)

Komitet Nauk Ekonomicznych PAN (cztonek)

Prezydium Komitetu Prognoz ,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN (czlonek)
Komitet Gospodarczy MyS$li Strategicznej (przewodniczaca)

Rada Nadzorcza PKO BP (czlonek)

Kapituta konkursu ,Mikroprzedsiebiorca Roku” organizowanego przez Fundacje
Kronenberga (cztonek)

Kapituta nagrody "Economicus” dla najlepszych ksiazek organizowany przez
»,Dziennik Gazeta Prawna” (cztonek)
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- Kapituta im. Jerzego Klaskaty powotana przez Polskg Federacje Rynku
Nieruchomos$ci konkursu na najlepsza prace mgr nt. rynku nieruchomosci
(honorowy przewodniczacy)

— Kapituta konkursu Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéwna
najlepsza prace magisterska po$wiecong ochronie konkurencji (cztonek)

— Zesp6t Ministra Sprawiedliwos$ci ds. Nowelizacji Prawa UpadiosSciowego i
Naprawczego (czlonek)

— Rada programowa konferencji pt. ,Bankructwa, upadtosci i restrukturyzacje
przedsiebiorstw najnowsze trendy i zjawiska”, w Warszawie, 26 marca 2013 r.
Organizator konferencji: SGH, KNoP (cztonek)

— Rada programowa konferencji naukowej Katedr Polityki Gospodarczej, Spotecznej i
Regionalnej pt. ,Spoteczne, ekonomiczne i przestrzenne wyzwania i cele polityki
rozwoju spoteczno-gospodarczego w warunkach $swiatowego kryzysu”, w Opolu, 20
wrze$nia 2013 r. Organizator konferencji: Uniwersytet Opolski, PTE, Urzad
Marszatkowski woj. Opolskiego (cztonek)

— Rada programowa konferencji pt. ,Inwestowanie w aktywa rzeczowe i finansowe”,
w Ustroniu, 21-23 pazdziernika 2013 r. Organizator konferencji: Katedra Inwestycji
i Nieruchomosci Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach (cztonek)

— Rada Programowa IX Kongresu Ekonomistéw Polskich, 28-29.11.2013 r. (cztonek)
Prof. Sopo¢ko Andrzej

— Komitet Prognoz ,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN (cztonek)
Prof. Cezary Wéjcik

— CESifo Research Fellow, Monachium, Niemcy (cztonek)

- Rada Naukowa Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH (cztonek)

- Kapituta Nagrody Banku Handlowego za szczegélny wklad w rozwoéj nauki
ekonomii i finanséw (cztonek)

— Rada Programowa Fundacji Ivy Poland (cztonek)
— Panel ekspertéw Narodowego Centrum Nauki (cztonek)
Prof. Anna Wziatek-Kubiak
- Komisja metodologiczna GUS (cztonek)
Prof. Anna Zabkowicz
— Rada Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej U] (cztonek)
— Polskie Towarzystwo Ekonomiczne (cztonek)

— European Association for Evolutionary Political Economy (EAEPE) (cztonek)

2014r.

Prof. Tadeusz Baczko
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— Rada Fundacji CASE (cztonek)
— Senat Wyzszej Szkoty Informatyki Stosowanej i Zarzadzania (cztonek)

- Rada Wydziatu Informatycznych Technik Zarzadzania WSISIiZ pod auspicjami PAN
(cztonek)

— Rada Konsultacyjna Mazowieckiego Centrum Informacji Gospodarczej (cztonek)
Dr Ewa Balcerowicz
— Rada Fundacji CASE - Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych (przewodniczaca)
— Towarzystwo Ekonomistéw Polskich (cztonek)
— Rada Towarzystwa Ekonomistéw Polskich (sekretarz generalny)

Prof. Barbara Blaszczyk

- Rada Fundacji CASE - Centrum Analiz  Spoteczno-Ekonomicznych
(wiceprzewodniczaca)

— Rada programowa Konferencji Mtodych Pracownikéw Nauki, Doktorantéow i
Adiunktéw, pt. "Organizacje komercyjne i niekomercyjne wobec wzmozonej
konkurencji i rosngcych wymagan konsumentéw" (staty cztonek)

— Stowarzyszenie Societas Humboldtiana Polonorum (cztonek)
— Komitet Gtéwny Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej (cztonek)
— Towarzystwo Ekonomistéw Polskich (cztonek)

Prof. Ryszard Bugaj
— Rada Programowa PiS (cztonek)

Prof. Urszula Grzelonska

- Kapituta Nagrody Banku Handlowego za szczegélny wklad w rozwoéj nauki
ekonomii i finanséw (przewodniczaca)

— Towarzystwo Ekonomistéw Polskich (cztonek)
— Rada Naukowa PTE (cztonek)
Prof. Jerzy Kleer

— Prezydium Komitetu Prognoz ,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN
(wiceprzewodniczacy)

— Arbeitsgemeinschaft Genossenschaftlicher Institute (AGI) (cztonek)
Prof. Oskar Kowalewski

— Research Fellow, Wharton Financial Instiutition Center, USA (cztonek)

— Financial Intermediary Research Society, (cztonek)

— Rada Nadzorcza W Investment SA (cztonek)

— Rada Nadzorcza DM W Investment SA (cztonek)

Prof. Joanna Kotowicz-Jawor
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— Komitet Nauk Ekonomicznych PAN (wiceprzewodniczaca)
— Polskie Towarzystwo Ekonomiczne (cztonek)
— Rada Naukowa PTE (wiceprzewodniczaca)
— Komitet Prognoz ,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN (cztonek)
— Kapituta Nagrody PTE im. E. Lipinskiego (cztonek)
— Rada Statystyki GUS przy Prezesie Rady Ministréw (cztonek)
Prof. Barbara Liberska
— Polskie Towarzystwo Ekonomiczne (cztonek)
— Rada Naukowa PTE (cztonek)
— Komitet Prognoz ,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN (cztonek)

— Rada Programowa VI ogdélnopolskiej konferencji naukowej InfoGlobMar, 6 czerwca
2014 r. Organizator: Uniwersytet Gdanski (cztonek)

— Rada Programowa konferencji pt. Redefininition of the Role of Asia Pacific Region in
Global Economy, 16-17 listopad 2014 r. Organizator: Uniwersytet Wroctawski
(cztonek)

— Rada Programowa konferencji Uniwersytetu Katolickiego w Lublinie (cztonek)

— Rada Programowa konferencji pt. Megamiasta przyszloSci-szansa czy zagrzenie dla
rozwoju, 26-27 listopada 2014 r., Komitet Prognoz Polska 2000 Plus (cztonek)

Prof. Zbigniew Madej
— Komitet Prognoz ,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN (cztonek)
— Polskie Towarzystwo Wspo6tpracy z Klubem Rzymskim (cztonek)
— Polskie Towarzystwo Ekonomiczne (cztonek)
Prof. Elzbieta Maczynska-Ziemacka
— Zarzad Krajowy PTE (prezes)
— Kapituta Nagrody PTE im. E. Lipinskiego (cztonek)
— Rada Naukowa KNOP SGH (cztonek)
— Rada Naukowa Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu (cztonek)

— Rada Naukowa Projektu ,Trendy rozwojowe Mazowsza”, Urzad Marszatkowski
Warszawa (cztonek)

— Komitet Nauk Ekonomicznych PAN (cztonek)

— Prezydium Komitetu Prognoz ,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN (cztonek)
— Komitet Gospodarczy Mysli Strategicznej (przewodniczaca)

— Rada Nadzorcza PKO BP (cztonek)

- Kapituta konkursu ,Mikroprzedsiebiorca Roku” organizowanego przez Fundacje
Kronenberga (cztonek)
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— Kapituta nagrody "Economicus" dla najlepszych ksiazek organizowany przez
»,Dziennik Gazeta Prawna” (cztonek)

- Kapituta im. Jerzego Klaskaty powotana przez Polskg Federacje Rynku
Nieruchomos$ci konkursu na najlepsza prace mgr nt. rynku nieruchomosci
(honorowy przewodniczacy)

— Kapituta konkursu Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéwna
najlepsza prace magisterska poswiecong ochronie konkurencji (cztonek)

— Zesp6t Ministra Sprawiedliwos$ci ds. Nowelizacji Prawa UpadloSciowego i
Naprawczego (czlonek)

Prof. Andrzej Sopocko

— Komitet Prognoz ,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN (cztonek)
Prof. Cezary Wéjcik

— CESifo Research Fellow, Monachium, Niemcy (cztonek)

- Rada Naukowa Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH (cztonek)

- Kapituta Nagrody Banku Handlowego za szczegélny wklad w rozwoéj nauki
ekonomii i finanséw (cztonek)

— Rada Programowa Fundacji Ivy Poland (cztonek)
— Panel ekspertéw Narodowego Centrum Nauki (cztonek)

Prof. Anna Wziatek-Kubiak

— Komisja metodologiczna GUS (cztonek)
— Cztonek Senatu WSB Dabrowa Goérnicza

— Fundacja Naukowa Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych (CASE) w Warszawie
(CASE Research Fellow)

Prof. Anna Zabkowicz

— Rada Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej U] (cztonek)
— Polskie Towarzystwo Ekonomistéw (cztonek)

— World Interdisciplinary Network for Institutional Research WINIR (cztonek)

1.11 10 najwazniejszych osiggnie¢ naukowych.

Dyrekcja charakteryzuje (nie wiecej niz 500 znakéw na kazde osiagniecie) 10
najwazniejszych osiagnie¢ naukowych - bez rozbijania na kategorie pracownikow i
na lata. Moga to by¢ osiagniecia publikowane (monografie itp.), a takze takie
»~produkty”, jak: tworzone bazy, prace edytorskie (np. Polski Stownik Biograficzny)

itp.
1. Franklin Allen, Aneta Hryckiewicz, Oskar Kowalewski, Giinseli Tiimer-Alkan,
Transmission of financial shocks in loan and deposit markets: Role of interbank
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borrowing and market monitoring, w: “Journal of Financial Stability”, Vol. 15
(2014),112-125

Impact factor . 2.932, 40 pkt MNiSzW

W artykule przedstawione =zostaty wyniki badan nad transmisja szokéw z
miedzynarodowych bankéw do ich bankéw zaleznych w okresie kryzysu finansowego z
2008 r. Uzyskane wyniki dowodzity, Ze ograniczenie dziatalnoSci kredytowej przez banki
zalezne w okresie kryzysu byto silnie zwigzane z finansowaniem ich przez macierzyste
podmioty za posrednictwem rynku miedzybankowego. Banki zalezne uzaleznione od
finansowania za posSrednictwem rynku miedzybankowego zwiekszyty dziatalnos¢
kredytowa przed kryzysem z 2008 r. aby nastepnie ja ograniczy¢ w okresie kryzysu.
Rezultaty badan wskazywaty rowniez, Ze banki zalezne staraty sie zmieni¢ strategie
finansowania podczas kryzysu. Zmiana ta wynikata z ograniczenia finansowania ich przez
banki macierzyste. Z tych tez powodéw banki zalezne staraly sie zwiekszy¢ dziatalnos¢
depozytowa w okresie kryzysu, co za$§ miatoby im zrekompensowac¢ spadek finansowania
za posrednictwem rynku miedzybankowego. Zmiana strategii finansowania bankéw
zaleznych, a takze ich problemy w pozyskaniu depozytéw, w duzym stopniu ttumacza
istotny spadek dziatalnosci kredytowej w okresie kryzysu. Uzyskane wyniki maja istotne
znaczenie z punktu widzenia nadzoru nad sektorem bankowym, gdyz wskazuja one na
potrzebe monitorowania strategii finansowania bankéw, a w szczeg6lnoSci rynku
miedzybankowego.

2. Marcin Wojtowicz, CDOs and the financial crisis: Credit ratings and fair premia, w:
“Journal of Banking and Finance”, nr 39 (2014), 1-13.

Impact factor 1.362, 35 pkt MNiSzW

Artykut przedstawia analize ryzyka i oczekiwanej zyskownos$ci instrumentéw CDO (z ang.
collataralized debt obligations) z uzyciem standardowych technik modelowania
stosowanych przez uczestnikow rynku. Otrzymane wyniki jednoznacznie wskazuja, zZe
uczciwe oprocentowanie transzy CDO jest znaczaco wyzsze niz oprocentowanie obligacji
korporacyjnych posiadajacych te same ratingi kredytowe. Oznacza to, Ze ratingi kredytowe
nie s3 wystarczajacym narzedziem do wyceny tych instrumentéw, co jest zaskakujace z
uwagi na bardzo duza role jaka odgrywaja one na rynku sekurytyzacji. Artkut pokazuje
ograniczenia metodologii ratingowych, ktére oparte sg na estymacji rzeczywistych (z ang.
real-world) prawdopodobienistw bankructw oraz oczekiwanych strat, a nie uwzgledniajg
optymalnej wysokosci premii za ryzyko. Ponadto, transze CDO majg wysoka ekspozycje do
ryzyka systemowego, co powoduje, Ze ich ratingi oraz wyceny s3a bardzo wrazliwe na
pogarszanie sie warunkéw kredytowych.

3. Jakubek Marcin, Stark Oded, Bielawski Jakub, The impact of the assimilation of
migrants on the well-being of nativeinhabitants: A theory, w: “Journal of Economic
Behavior & Organization”, 2014 http://dx.doi.org/10.1016/j.jeb0.2014.12.010.

Impact factor 0.962, 30 pkt MNiSzW
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W artykule tym przedstawiona zostata analiza wptywu stopnia asymilacji naptywajacych do
kraju imigrantéw na dobrobyt krajowcéw. Model preferencji krajowcéw oparty jest o teorie
relatywnej deprywacji oraz formacji grup referencyjnych. Gléwnym wynikiem badania jest
spostrzezenie, ze wysoki stopien asymilacji imigrantéw moze obnizy¢ dobrobyt krajowcow
poprzez oddziatywania kanatem relatywnej deprywaciji.

4. Wojcik Cezary, Fahrholz Christian, The Eurozone needs exit rules, w: “Journal of
Banking and Finance”, nr 37 (2013) 4665-4674

Impact factor 1.362, 35 pkt MNiSzW

Artykut przedstawia wyniki badania, ktére dowodzi, Ze w celu definiowania i
rozwigzywania trudnosci strefy euro (EZ) kluczowe znaczenie ma uregulowanie relacji
miedzy centrum a peryferiami EZ. Argumentacja przebiega w dwoéch etapach. Po pierwsze,
podstawowym problemem finansé6w uktadu centrum-peryferie jest model jako gra z
kompletng, ale niepeing informacja. Aby zblizy¢ sie do istoty obecnego kryzysu zadtuzenia
EZ analizowane jest, w jakim stopniu peryferyjny cztonek unii walutowej moze negocjowac
o dofinansowanie otrzymane od centrum, z powodu negatywnych efektéw zewnetrznych
potencjalnego bankructwa. Po drugie, okre$lono "zasady wyj$cia" przesuniecia relacji
centrum-peryferie w sposéb chronigcy stabilno$¢ EZ. Celem artykutu jest wykazanie, Ze
odpowiednie przepisy mogg pomdc ograniczy¢ zakres przetrzymania, w ktérym problemy
fiskalne w jednym panstwie cztonkowskim tworza negatywne efekty zewnetrzne dla reszty
EZ. Nastepnie oméwione zostaty najwazniejsze konsekwencje polityczne dotyczace
finansowych aspektow relacji centrum-peryferie w EZ.

5. Kubus Martyna, Polarization measurement for ordinal data, w “Journal of Economic
Inequality”, 2014, 25 pkt, afil. INE PAN

Impact factor 1.352, 25 pkt MNiSzW

W artykule charakteryzowane sg klasy miar zgodnych z relacjg Allison-Foster (2004). Jest to
relacja najczesciej stosowana do poréwnania rozkltadéw pod katem polaryzacji. Istotne jest
pytanie o to jak odporne (robust) sa te por6éwnania i na to pytanie odpowiada artykut. W
artykule dowodzone sg wtasnos$ci miar zgodnych z relacja Allison i Foster (2004) a nastepnie
wykorzystane s otrzymane wyniki do policzenia polaryzacji pomiedzy kobietami i
mezczyznami w USA w odniesieniu do osiggnie¢ edukacyjnych.

6. Hana Halaburda, Yaron Yehezkel The Role of Coordination Bias in Platform
Competition w: “Journal of Economics & Management Strategy”, 2014.
Impact factor: 1.042, 35 pkt MNiSW

W artykule zaprezentowano teorie konkurencyjnych platform koordynujacych rynek
kupcéow i sprzedajacych. Jedna z platform korzysta ze szczegdlnych warunkéw
wynikajacych ze skrzywienia rynku, polegajacego na tym, Ze dla jednej z platform koszty
przyciaggania klientdw po obu stronach rynku I koordynacji ich aktywnos$ci sg mniejsze. W
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artykule zaprezentowano, Ze stopien skrzywienia rynku wptywa na decyzje dotyczace
strategii poszczegdlnych platform.

7. Dudek Maciej, On Efficient Taxation, w: ,Studia Ekonomiczne” nr 3/2014, 9 pkt, afil.
INE PAN.

9 pkt MNiSzW

W artykule przedstawione jest rozwigzanie problemu efektywnego opodatkowania -
prowadzacego do minimalizacji straty pustej natoZonej na spoteczenstwo. W szczegdlnosci,
w artykule wykazane jest, Ze efektywna funkcja opodatkowania przyjmuje postaé¢ funkcji
schodkowej. Dodatkowo pozwalamy na modyfikacje podstawowego probolemu i
pokazujemy, ze kluczowy rezultat, iz efektywna funkcja opodoatkowan

8. Ryszard Bugaj, Plusy dodatnie i ujemne, czyli nowy polski kapitalizm, Poltex,
Warszawa, (przyjety do druku, druk w styczniu 2015).

20 pkt MNiSzW

Najwazniejsza czeScia opracowania jest opis i analiza procesu transformacji, ale postrzeganej
w szerszym kontekscie procesu przetamywania zap6Znienia rozwojowego polskiej gospodarki.
Punktem wyjscia sa konstatacje dotyczace powstania luki rozwojowej w XVIII wieku. Nastepne
fragmenty wskazuja na dlugookresowe przeksztatcenia w gospodarce i ich sily sprawcze.
Wyodrebniony jest okres rozwoju w czasach zaboréw i w okresie miedzywojennym, ale te
fragmenty s rodzajem streszczenia dorobku historykéw gospodrczych. Szerszy i oparty o
wczesniejsze samodzielne badania jest fragment poswiecony okresowi komunistycznemu.
Zasadnicze dla opracowanie znaczenie ma jednak analiza w okresie transformacji. W tym
rozdziale prébuje wskaza¢ zar6wno na najwazniejsze przeksztatcenia ustrojowe jak tez
objasnic ich dynamike. Druga cze$¢ opracowania jest proba diagnozy perspektyw
rozwojowych gospodarki (istotne znaczenie ma tu kontekst kryzysu) i wskazania na pozdane -
zdanie autora - zmiany w szeroko rozumianej polityce gospodarczej i spoteczne;j.

9 Bartosik Krzysztof, Zatrudnienie w polskim przemysle przetwérczym w warunkach
zmian strukturalnych, w: ,Studia Ekonomiczne” nr 2/2014, s. 151- 174,

9 pkt MNiSzW

Na przetomie wiekéw zmiany strukturalne byly intensywniejsze niz pod koniec ostatniej
dekady i wywieraty silniejszy wptyw na wielko$¢ zatrudnienia. Podczas ostatniego
spowolnienia waga czynnika strukturalnego byla mniejsza, poniewaz zmniejszyt sie w
zatrudnieniu udziat gatezi, w ktérych redukowano zatrudnienie ze wzgledu na dziatanie
czynnikdw dtugookresowych takich, jak konkurencyjny import czy zmiany preferencji
konsumentéw. Pokazano zaleznoS$ci miedzy intesywnos$cia zmian w gateziowej strukturze
zatrudnienia a wielko$cia zatrudnienia w polskim przemysle przetworczym.

10 Wziatek-Kubiak Anna, Marek Peczkowski, Zachowania innowacyjne firm z
wiekszosciowym udzialem kapitatu krajowego i zagranicznego w Polsce.
Podobienistwa i réznice w: ,Studia Ekonomiczne” nr 4/2014.

9 pkt MNiSzW
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Celem artykutu jest pokazanie réznic w sktonnosci do wdrazania strategii innowacji
ukierunkowanych na obniZenie kosztéw (kosztowej) oraz zwiekszenie zréznicowania
produktéw miedzy przedsiebiorstwami przemystowymi z wiekszo$ciowym udziatem
kapitatu zagranicznego i krajowego. Wykorzystujac Wspoélnotowe Badanie AktywnoSci
Innowacyjnej (Community Innovation Survey) przedsiebiorstw przemystu przetwoérczego
oraz stosujac probitowy model selekcji Heckmana i model biprobitowy w badaniu
pokazano wptyw cech przedsiebiorstw na sktonno$¢ do wdrazania innowacji. Analiza
wykazata, iz sktonno$¢ do wdrazania innowacji przez przedsiebiorstwa krajowe byta
wieksza niz przez firmy zagraniczne. Odmienne czynniki innowacji zwiekszatly
prawdopodobienstwo wdrazania innowacji przez kazda grupe tych firm.

1.12 5 najwazniejszych osiggnie¢ we wspotpracy z instytucjami praktyki spotecznej.

Dyrekcja charakteryzuje 5 - jej zdaniem najwazniejszych, stanowigcych jej swoista
wizytowke - zastosowan swoich osiaggnie¢ naukowych w praktyce spotecznej

1. Nadzdr korporacyjny nad bankami zaleznymi

Wyniki badan nad dziatalnos$ciag i nadzorem bankéw zagranicznych prowadzane w INE PAN
znalazty swoje odzwierciedlenie w przygotowanych wytycznych ,Challenges in Group
Governance: The Governance of Cross-border Bank Subsidiaries” przygotowanych przez
Bank Swiatowy, ktére zostang opublikowane w 2015 r. W raporcie tym zaprezentowane sa
wyniki badan INE PAN, w tym przedstawiajace problemy w obszarze nadzoru bankéw
zagranicznych przez wtascicieli oraz narodowe organy nadzoru, ktére uwidocznily sie w
okresie kryzysu z 2008 r. Przygotowany raport przez Bank Swiatowy przedstawia mozliwe
rozwigzanie zidentyfikowanych obszaréw konfliktow, ktore zostaty sformutowane w
trakcie spotkania roboczego przedstawicieli wysokiego stopnia Banku Swiatowego, bankéw
zagranicznych, firm doradczych oraz pracownikéw naukowych INE PAN.

2. Dzialalno$¢ kredytowa bankéw spé6tdzielczych a mate i Srednie przedsiebiorstwa.

Prowadzone badania nad dziatalnoscig kredytowa bankéw spoétdzielczych przedstawiajg
istotny ich wptyw na rozwo6j matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce. Uzyskane wyniki
ilustruja, ze w banki spétdzielcze w wiekszym stopniu finansuja mate i S$rednie
przedsiebiorstwa niz banki zagraniczne lub duze banki krajowe. Wyniki badan ponadto
wskazuja, ze mate i $rednie przedsiebiorstwa rozwijaja sie szybciej oraz majg wyzsza
rentowno$¢ w gminach zdominowanych przez banki spéidzielcze. Omawiane badania
zostaty opublikowane przez Bank Centralny Finlandii i spotkalo sie ono z duzym
zainteresowaniem ze strony Europejskiego Stowarzyszenie Bankéw Spoétdzielczych
(European Association of Co-operative Banks).

3. Polityka pieniezna i fiskalna Polski.

Stworzenie w 2014 r. cyklu seminariéw z Narodowym Bankiem Polskim na temat wyzwan
dla polityki pienieznej i kursowej, ktéry realizowany bedzie w 2015 r. Celem gltéwnym
prowadzonych wykladéw jest zapoznanie uczestnikéw warsztatéw z aktualnymi
problemami i wyzwaniami polityki pienieznej i fiskalnej w Polsce i na $wiecie. Spotkania
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beda sie odbywa¢ w miare mozliwos$ci regularnie, w z géry ustalonym dniu tygodnia i
godzinie, w dni powszednie. Spotkania beda prowadzone przez cieszacych sie
powszechnym uznaniem i autorytetem specjalistéw, zar6wno teoretykéw, jak i praktykéow
zycia gospodarczego w Polsce, w tym o0s6b ksztattujacych w przesztosci i obecnie polityke
makroekonomiczna. Dotychczas ustalono wystapienia: Prezesa NBP prof. Marka Belka,
Ministra Finanséw dra Mateusza Szczurka, Sekretarza Stanu w Ministerstwie Finansow
Ludwika Koteckiego. Natomiast sposrod obecnych pracownikéw INE PAN zgode na wziecie
udziatu w projekcie wyrazili: prof. Jerzy Osiatynski, prof. Elzbieta Maczynska-Ziemacka,
prof. Barbara Liberska oraz prof. Andrzej Sopoc¢ko.

4. XVIIiXVIII Festiwal Nauki

W 2013 r. naukowcy INE PAN wzieli udzial w XVII Festiwalu Nauki w Warszawie, ktéry
odbyt sie w dniach 20-29 wrzes$nia 2013 r. W ramach Festiwalu odbyly sie dwa wyktady
pracownikéw INE PAN:

- prof. Tadeusza Baczko pt. Mtodzi innowatorzy, 28.09.2013 r.

- prof. Ryszarda Bugaja pt. Polski system podatkowy. Préba oceny i sugestie zmian 28.09.2013
I.

W dniach 19 - 28 wrze$nia 2014 r. odbyt sie XVIII Festiwal Nauki. W ramach Festiwalu
odbyt sie wyktad:

- prof. Tadeusza Baczko pt. Mtodzi innowatorzy, 27.09.2014 r.
5. Sie¢ naukowa INE PAN Fellows

0d 2014 roku budowana jest sie¢ INE PAN Fellows. Celem tego projektu jest
upowszechnienie szerokiej publicznos$ci wysokiej jako$ci artykutéw i wynikéw badan z
dziedziny ekonomii i finanséw polskich naukowcéw przebywajacych na state lub czasowo
za granica Polski, ale takze zagranicznych naukowcéw z wiodacych osrodkéw na Swiecie.
INE PAN Fellows aktywnie uczestnicza w seminariach i badaniach prowadzonych w
Instytucie, czego wynikiem sg ich publikacje afiliowane na rzecz instytutu. W przysztosci
budowane wiezi mogg owocowaé takze stworzeniem mozliwosci odbywania stazy
zagranicznych przez mtodych pracownikéw naukowych oraz doktorantéw w najlepszych
osrodkach akademickich.

1.13 Warunki lokalowe i finansowe.

1. Opis warunkéw lokalowych i infrastruktury - co sie zmienito.

W latach 2013 i 2014 nie ulegly zmianie warunki lokalowe Instytutu. W 2013 r. INE PAN
zostala przekazana cze$¢ budynku przy ul. Jaracza 1. W 2015-2016 budynek bedzie
zagospodarowywany, w 2014 przeprowadzono czynnoS$ci administracyjne zwigzane z
konkursem architektonicznym, analiza stanu prawnego i faktycznego budynku, podpisano
porozumienia z drugim uzytkownikiem - Instytutem Psychologii PAN. Zagospodarowanie
budynku zwiekszy potencjat i atrakcyjno$¢ INE PAN.

2013 .
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Warunki lokalowe:

Powierzchnia terenu:

- wlasnego [ha] 0,00

Terenu uzytkowanego, stanowigcego wtasnos¢ innych podmiotéw [ha] 0,00

- przekazanego do uzytkowania innym podmiotom pomieszczen w celu uzyskania
przychodéw [ha]: 0,00

Powierzchnia pomieszczen:

- bedgcych whasnoscig jednostki [m?] 0,00

- wynajmowanych od innych podmiotéw [m?] 607,48

- wynajmowanych innym podmiotom w celu uzyskania przychodéw [m?] 0,00
2014r.

Warunki lokalowe:

Powierzchnia terenu:

- wlasnego [ha] 0,00

Terenu uzytkowanego, stanowigcego wtasnos¢ innych podmiotéw [ha] 0,00

- przekazanego do uzytkowania innym podmiotom pomieszczen w celu uzyskania
przychodéw [ha]: 0,00

Powierzchnia pomieszczen:
- bedgcych whasnoscig jednostki [m?] 0,00
- wynajmowanych od innych podmiotéw [m?] 607,48

- wynajmowanych innym podmiotom w celu uzyskania przychodéw [m?] 0,00

2. Plany Rozwoju

Najwazniejszym celem INE PAN w $rednim horyzoncie czasowym pozostaje kontynuacja

procesu restrukturyzacji.

Dlugofalowym celem INE PAN jest:

i absolwentom oraz otwartego na swoje otoczenie;

kierunku dalszego jej dlugofalowego rozwoju;

1. Osiagniecie statusu czolowego centrum naukowego mysli ekonomicznej w
zakresie badan i ksztatcenia w Europie, przyjaznego pracownikom, studentom

2. inicjowanie i uczestniczenie w innowacyjnych badaniach o charakterze
miedzynarodowym i miedzydyscyplinarnym, ze szczeg6lnym naciskiem na
wnioski istotne dla struktury i uwarunkowania polskiej gospodarki oraz
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7.

promowanie nowatorskich rozwigzan, wprowadzania swiatowych osiagniec i
mysli ekonomicznych do polskiego sSrodowiska naukowego;

zapewnienie Kksztalcenia na najwyzszym poziomie w ramach studiow
doktoranckich w zakresie ekonomii oraz ich aplikacji, poprzez wspétprace z
przemystem, wspoélprace miedzynarodowa oraz rozbudzanie w miodych
naukowcach ducha badacza i odkrywcy;

promowanie, wspieranie, prowadzenie, wdrazanie inicjatyw dotyczacych
badan i transferu mys$li ekonomicznej oraz utrzymywanie wiezi z gospodarka;
osiagniecie statusu centralnej opiniotwoérczej jednostki naukowej
prowadzacej dziatalno$¢ doradcza dla administracji rzadowej, samorzadowej
i organizacji gospodarczych w zakresie ekonomii;

prowadzenie badan w poczuciu spotecznej i etycznej odpowiedzialnosci.

W $redniookresowym terminie (dwu letni horyzont czasowy) proces restrukturyzacji INE
PAN zostanie skierowany na realizacje pieciu celow:

1.

uzyskania przez INE PAN co najmniej kategorii A w ocenie parametrycznej w
nastepnym procesie kategoryzacji na podstawie osiggnie¢ naukowych za lata 2013-
2016,

przywrocenie piramidy wiekowej w INE PAN poprzez istotnie zwiekszenie
mtodych i zdolnych pracownikéw, w tym w szczeg6lnosci asystentéw i adiunktow,
istotne zwiekszenie liczby promocji, badan wtasnych i publikacji doktorantéw
INE PAN,

zwiekszenie umiedzynarodowienie INE PAN poprzez wzrost ilo$ci zagranicznych
doktorantéw oraz w przysztosci pracownikéw naukowych,

zwiekszenie oddzialywanie przez pracownikéw INE PAN i prowadzone badania na
rzecz spoteczenstwa i gospodarki w Polsce.

Powyzsze cele zostang zrealizowane poprzez kontynuowanie dotychczasowych dziatan na

ktore sktadaja sie nastepujace instrumenty:

1.

system premiowania najlepszych pracownikéw naukowych i zaktadéw w INE PAN
na podstawie obiektywnych kryteriow wyznaczonych przez system parametryzacji
MNiSW;

promowanie oraz wspomaganie badan prowadzonych przez miodych
pracownikéw naukowych, w tym doktorantéw;

zwiekszanie liczby mtodych samodzielnych pracownikéw nauki, w szeczegélnosci
w grupie profesoréw tytularnych;

zwiekszeniu liczby grantéw krajowych w finansowania badan wtasnych INE PAN
o dalsze 50% do 2016,

wzrost aktywno$ci grantowej miedzynarodowej w obszarze badan naukowych, w
tym zwlaszcza zwiekszony udziat w europejskich programach i projektach
badawczych;
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10.

pozyskanie co najmniej jednego grantu na budowanie zespolu naukowego
sktadajacego sie z mtodych, nowych pracownikéw naukowych do 2016 r.,
kontynuowanie budowy sieci Fellow INE PAN w oparciu o pracownikéw
naukowych pracujacych w czotowych uczelniach i placéwkach badawczych na
Swiecie;

stymulowanie powstawania miedzynarodowej sieci naukowych z udziatem INE
PAN;

zwiekszenie liczby ekspertyz dla firm i administracji publicznej wykonywanej przez
INE PAN, a takze zwiekszenie wspélpracy w zakresie badan z przemystem;
zwiekszenie liczby seminariow i programéw badawczo-eksperckich i
prognostycznych stuzacych zréwnowazonemu rozwojowi kraju.

W celu realizacji strategicznych celéw w 2014 r. podjete zostaty ponadto nastepujace
dziatania:

1.

3.

utworzono laboratorium studiéw zaawansowanych, jako inderdyscyplinarng
jednostke badawcza, umozliwiajaca prace pomiedzy zaktadami oraz wspotprace z z
osobami i instytucjami badawczymi spoza INE PAN;

wprowadzono Kryterium 8 punktowych publikacji jako minimalnej podstawy
klasyfikowania dorobku zaktadow INE PAN;

ograniczenie dofinansowania czasopism naukowych afiliowanych przez INE PAN,
ktére nie uzyskaly przynajmniej 5 pkt w wyniku ewaluacji przeprowadzonej w
roku poprzednim przez MNiSzW;

utworzono fundusz wsparcia dziatalnosci badawczej, ktory dzielony jest wedtug
liczby punktéw uzyskanych przez poszczegdlnych pracownikéw i jednostki
badawczej;

ograniczenie liczby publikacji wydawanych w formie prac zbiorowych lub
rozdziatéw na rzecz monografii jedno- lub wieloautorskich, poprzez ograniczenie
finansowania materialéw konferencyjnych i prac zbiorowych ze Srodkéw
statutowych.

Wskazanie potencjalnych zagrozen

W realizacji powyzszej strategii wyr6znione zostaty trzy podstawowe zagrozenia:

1.

W zwigzku z otrzymaniem kategorii B przez INE PAN w 2012 r. oraz wejSciem w
zycie Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 18 grudnia
2014 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie kryteriéw i trybu przyznawania oraz
rozliczania $rodkéw finansowych na nauke na finansowanie dziatalnos$ci statutowe;j
oczekuje sie spadku dotacji statutowej o co najmniej 20% do 2016 r.

Spadek ten moze istotnie wplyna¢ na biezaca dziatalno$¢ naukows, a takZe na
mozliwo$¢ pozyskanie nowych pracownikéw naukowych do pracy w INE PAN.
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2.

Istotnym zagrozeniem pozostaje nadal wzglednie duza liczba samodzielnych
pracownikéw naukowych powyzej 60-70 roku zycia.

Jest to szczegdlnie istotne w kontekScie do$¢ istotnego podwyZszenia wymagan
publikacyjnych stawianych wszystkim nowym i dotychczasowym, ktére wymagaja
zwiekszonego zaangazowania w prace biezace. To powoduje, Ze utrzymanie
aktualnej liczby pracownikéw moze by¢ trudne w krétkim okresie, szczegdlnie
wobec oczekiwanego spadku dotacji w kolejnych dwdch latach. Jednakze, bedzie to
dotyczyto gtéwnie pracownikéw na II miejscu pracy, poniewaz ich relatywne ptace
zmniejszyty sie w stosunku do pracownikéw na I miejscu pracy (nowa polityka
wynagrodzen). W 2015-2016 kontynuowane beda dziatania majace na celu
zmniejszenia liczby zatrudnionych na II miejscu pracy w INE PAN. Na ich miejsce
INE PAN stara sie pozyska¢ pracownikéw naukowych (wylacznie na I miejscu
pracy) charakteryzujacych sie wysokim potencjatem naukowym udowodnionym co
najmniej jedna publikacja z listy A posiadajacych co najmniej 35 punktéw oraz
udokumentowanym sukcesem w zdobyciu co najmniej jednego grantu krajowego.

Nalezy podkres$li¢ jednak, Zze na dotychczasowe konkursy zglaszali sie mtodzi
ekonomisci z najlepszych o$rodkéw ekonomicznych w Polsce. W 2014 r. udato sie
zatrudni¢ 1 samodzielnego pracownika naukowe ponizej 45 roku Zycia oraz 3
mtodych pracownikéw naukowych ponizej 35 roku zycia.

W 2015 r. zatrudnionych zostanie nowych samodzielny pracownik naukowy,
ktorego zatrudnienie wymaga obecnie tylko zgody Rady Naukowej, ktéra powinna
ukonstytuowac sie w pierwszym kwartale br.

Z powyzszym zagrozeniem $ci$le pozostaje zwigzane ryzyko utraty uprawnienia do
nadawania stopnia doktora habilitowanego, ktére zostato zawieszone do wrzes$nia
2016r.

W celu utrzymania powyzszego uprawnienia INE PAN musi zatrudni¢ co najmniej
jeszcze jednego samodzielnego pracownika naukowego (a jeszcze lepiej 2-3).
Jednoczes$nie podjeto decyzje o utrzymaniu (nie zmniejszaniu) dotychczasowych
wysokich kryteriéw stosowanych w konkursach na nowych pracownikéw
naukowych, w tym samodzielnych, co ogranicza liczbe kandydatéw. Wynika to z
decyzji strategicznej, ze gléwnym priorytetem jest rozwoéj ukierunkowany na
podnoszenie jako$ci prowadzonych badan.

Istotnym zagrozeniem jest mozliwo$¢ ujawnienia sie nieznanych dzisiaj roszczen z
tytutu dydaktyki, ktére wynikajg z tego Ze w umowach i ofertach studiéw byle
kierownictwo INE PAN obiecywato $wiadczenia niemozliwe do spetnienia: i) obrona
doktoratéw z zarzadzania (co nie mieSci sie w uprawnieniach INE PAN), ii) dyplomy
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DBA (ktére nie moga by¢ wydawane w Polsce), ii) realizacja studiéw doktoranckich
przez osoby bez stopnia magistra (co jest nie dopuszczalne w polskim prawie), iv)
zaliczanie przedmiotéw na studiach doktoranckich ze studiéw licencjackich i
magisterskich (co jest niedozwolone w polskim prawie), iv) brak dokumentacji
studiéw (protokotéw, zaliczen, ocen, teczek osobowych).

Jednakze, nalezy zwro6ci¢ uwage, Ze najwieksze, systemowe zagrozenie - wynikajace
z braku podstaw prawnych dziatalnosci dydaktycznej - udato sie zazegna¢, a wiec
obecnie pozostaje rozwigzywanie poszczegdlnych spraw w sposéb indywidualny,
zgodnie z obowigzujacym prawem.

5. Zagrozeniem moze by¢ takze ostabienie rekrutacji na studia podyplomowe
prowadzone przez INE PAN, zwigzane z nizem demograficznym. W 2014 r. INE PAN
odniést bardzo duzy sukces rekrutacyjny (ok. 2,5 mln przychodu), ale nie ma
pewnosci ze sukces ten zostanie powtérzony w przysztosci. Wobec znacznego
zwiekszenia rezerw finansowych w 2014 obnizZenie przychodéw z dydaktyki nie
wplynie na zachwianie stabilno$cig finansowa, ale moze ograniczy¢ inwestycje w
ludzi, w tym zatrudnie nowych pracownikéw z duzym potencjalem, o ktére Instytut
musi konkurowac z innymi o$rodkami naukowymi w Polsce.

1.14 Strona internetowa
1. ]ej bogactwo

W 2014 dokonano catkowitej zmiany strony internetowej INE PAN, na nowocze$niejsza
technicznie i wizualnie.

W 2014 r. dodano cze$¢ wewnetrzng dostepng tylko dla pracownikéw (po zalogowaniu), w
ktorej znajduja sie materiaty wewnetrzne INE PAN (decyzje, regulaminy, projekty uchwat
Rady Naukowej). W 2015 planuje sie udostepnienie wewnetrznych stron dla uczestnikéow
studiow (przekazywanie sylabuséw, materiatéw na studia itp.).

Na stronie gtéwnej znajduje sie: menu, krétkie informacje o Instytucie, a takze dziat
"Galeria" oraz "Media i aktualnosci". W stopce strony znajdujg sie linki do kanatéw INE
PAN: youtube, issuu, facebook, twitter, google+ oraz do kanatu RSS. Struktura strony INE
PAN sktada sie z 5 dziatéw: "o instytucie" (9 podstron), "badania naukowe" (29 podstron),
"studia" (24 podstron), "publikacje" (57 podstron) oraz "wydarzenia"(3 podstrony). Razem
stanowi to ok. 123 podstrony.

Oproécz publikacji i artykutéw dostepnych za darmo w plikach PDF, cze$¢ z nich dostepna
jest on-line w technologii flash. Dzieki platformie issuu.com w tym systemie dostepnych jest
83 publikacji, ktére do konca 2014 roku miaty ok. 350 tys. odston. INE PAN posiada takze
kanat na youtube.com, na ktérym znajduje sie 55 filméw - gtéwnie wywiadéw i relacji z
wydarzen organizowanych przez Instytut. Na stronie znajduja sie takze materiaty video
wykonane we wspoétpracy przez partneréw (medialnych i merytorycznych) poszczeg6lnych
przedsiewziec. Jesli chodzi o serwisy spoteczno$ciowe od 2013 roku istnieje anglojezyczny
profil Instytutu na Facebooku.
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Istnieje takze anglojezyczna wersja strony, ktérej strona gléwna posiada taki sam uktad
jak jej polski odpowiednik. Ze wzgledu na swoja charakterystyke posiada ona mniej
podstron - ok. 30.

2. Jej aktualnos¢

Strona jest uaktualniana raz na 1 kwartal, a informacje biezgce przekazywane sa na strone
w trybie ciggtym. W 2015 r. planuje sie ponowny gruntowny remanent strony, dostosowany
do nowej polityki naukowej i dydaktycznej Instytutu. Jednocze$nie, dbajac o
wygenerowanie $rodk6w rozwojowych nie zdecydowano sie na utworzenie stanowiska
informatyka i stan ten utrzyma sie takze w 2015 r.
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2 INFORMACJE DODATKOWE O EFEKTACH PROGRAMU NAPRAWCZEGO

Poza negatywna oceng Rady Kuratoréw za lata 2009-2010 Instytut w 2013 r. zostat
skonfrontowany z innymi negatywnymi ocenami zewnetrznymi, ktére wskazaty na
konieczno$¢ sanacji praktycznie wszystkich sfer funkcjonowania Instytut - poza
najwazniejsza sferg naukowa, takze sfery dydaktyczne, organizacyjne i prawne.

W sumie, za lata 2009-2012 INE PAN zostal negatywnie oceniony przez nastepujace
instytucje zewnetrzne.

Wyniki oceny parametrycznej MNiSW za okres 2008-2012

3. Na podstawie oceny parametrycznej MNiSW obnizyto kategorie naukowq Instytutu do
poziomu B (w skali A+, A, B, C)

4. INE PAN stracit najwyzszg kategorie naukowg, ktérg posiadat do tej pory (ztoZone
zostato odwotanie)

5. INE PAN uplasowat sie znacznie ponizej Sredniej Instytutéw (tylko ok. 18 % Instytutow
PAN posiada kategorie B)

6. Wyniki parametryzacji byty nastepujace:
a. Ogoblna ocena: -11,75 punktéw
b. Osiggniecia naukowe i twércze: 26,50 punktow
c. Potencjat naukowy (m.in. liczba samodzielnych pracownikéw): 173 punktow
d. Materialne efekty dziatalno$ci naukowej (m.in. ekspertyzy i granty): 0,03 punktéw
e. Pozostate efekty dziatalnos$ci naukowej: 30 punktéw

Audyt zewnetrzny Prezes PAN za okres 2009-2012

1. Audyt zewnetrzny zrealizowany na zlecenie Prezesa PAN zakonczony zostat
raportem stwierdzajagcym liczne zaniedbania i nieprawidtowosci, w tym razace
naruszanie prawa przez byte kierownictwo INE PAN.

2. Na postawie audytu Prezes PAN wystgpit z zawiadomieniem do Prokuratury o
mozliwo$ci popetnienia przestepstwa przez byte kierownictwo INE PAN i KSSI PAN
(Drugie zawiadomienie =zostalo ztoZzone takze niezaleznie przez grupe
doktorantow).

Postepowania prokuratorskiej

1. Postanowieniem Prokuratora Rejonowego wszczete zostato $Sledztwo, ktére jest
aktualnie prowadzone przez Wydzial dw. z Przestepczoscia Gospodarcza Policji.
Sledztwo toczone jest z art. 291.1 kodeksu karnego - tj. wyrzadzenie szkody
majatkowej poprzez naduzycie uprawnien i niedopetnienie obowigzkéw, z
Instytutem w roli strony pokrzywdzone;j.

Sprawozdanie z dziatalnosci INE PAN w latach 2013-2014 Strona 68




Sanacja nieprawidlowosci wymagala ogromnego - dodatkowego - wysitku
sanacyjnego, w tym zwlaszcza w zakresie podstaw prawnych dziatalnosci
dydaktycznej, ktéory wymagatl opracowania 120 brakujacych aktéow normatywnych,
ktory zostal bardzo wysoko ocenione przez MNiSW (synteza stanu i zmian
przedstawiono w tabeli ponizej).

Kompleksowy przeglad efektéw programu naprawczego w zakresie sanacji i rozwoju

wzgledem stanu zastanego w maju 2013 r.

Obszar INE PAN

Stan zastany
na dzien objecia
funkcji w maju

Efekty prac sanacyjnych i
rozwojowych w 1. roku

2013r.
Sfera nauki
1 System planowania Brak Uruchomienie systemu planowania
badawczego i regularne dziatalnosci badawczej i regularnych
seminaria naukowe Przyktady zaktadéw seminariéw naukowych zaktadow
ktore nie odbyty - Zrealizowana w 2014 r. aktywno$¢

zadnych seminariow
przez okres 8 lat

seminaryjna i konferencyjna byta
najwieksza od wielu lat

2 | Srodki na rozwoj
miodych pracownikéw
naukowych

Brak

Otrzymana dotacja MNSIW
- pierwszy wniosek od 15 lat

2 Rozwéj miodych
pracownikéw nauki

Brak

Odejscia mtodych
pracownikéw

Brak nowych
mtodych asystentdw i
adiunktéw od wielu
lat

W 2014 30% kadry naukowej stanowig
mtodzi naukowcy, z dorobkiem
naukowym w prestizowych pismach
naukowych: Journal of Economic
Development, Oxford Review of
Economic Policy, Journal of Banking and
Finance.

3 Program rozwoju
naukowego

Brak

Uruchomienie procesu tworzenia
dtugoterminowego programu rozwoju
naukowego Instytutu (do uchwalenia
przez Rade Naukowa w kadencji 2015-
2018).

Powotanie pelnomocnika ds. strategii i
rozwoju oraz wprowadzenie obowigzku
okreslania w planach jednostek
badawczych obszaréw i profilu

Sprawozdanie z dziatalnosci INE PAN w latach 2013-2014

Strona 69




naukowego.

4 Fundusz wsparcia Brak Utworzono i przypisano do zaktadow
dziatalnosci badawczej badawczych wg. wynikéw pracy
badawczej liczonych wedtug zasad
parametryzacji
5 Program dziatalnosci Brak Opracowano
wydawniczej
Sfera dydaktyki
1 Podstawy prawne Brak Opracowano i uchwalono ok. 120
dziatalnosci brakujacych aktéw normatywnych
dydaktycznej (uchwat, zarzadzen i decyzji).
2 Zarzadzenie i decyzje ws. | Brak Wprowadzono w zycie 35 brakujacych
utworzeniu studiéw decyzji i zarzadzen:
3 Uchwaty Rady Naukowej | Brak Uchwalono 46 brakujacych uchwat
ws. studiow
doktoranckich i
podyplomowych
4 Podstawy prawne KSSI Brak zgodnych z Uregulowano i podpisano porozumienie
prawem 0 rozwigzaniu
5 Samorzad doktorantéw Brak Ukonstytuowano i uchwalono
niezbedne regulacje dziatalnosci
samorzadu
6 Kierownicy studiéw Brak Powotano
podyplomowych
7 Sekretarze studiéw Brak Powotano
8 Opiekunowi naukowi Brak Wyznaczono opiekunéw dla 187
doktorantow
9 Regulamin studiow Brak zgodnego z Uchwalono
doktoranckich prawem
10 | Regulamin studiéw Brak zgodnego z Uchwalono
podyplomowych prawem
11 | Regulamin Brak Uchwalono
wynagradzania za prace
w dziatalnos$ci
dydaktycznej oraz
okreslenie stawek
wynagrodzen
12 | System pomocy Brak Opracowano
materialnej
12 | Regulamin przyznawania | Brak Opracowano
pomocy materialnej
13 | Instrukcja kalkulacji Brak Opracowano
kosztow dydaktyki
14 | Wzory uméw dla Brak zgodnych z Opracowano
wyktadowcédw prawem
15 | Wzory umoéw dla Brak zgodnych z Opracowano
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uczestnikow studiow prawem
16 | Kosztorysy studiéw Brak Opracowano
podyplomowych
17 | Kosztorysy studiéw Brak Opracowano
doktoranckich
Sfera administracji
1 Statut Brak niezbednych Opracowano i dostosowano
zapisOw w zakresie
dziatalnosci
dydaktycznej
2 Regulamin organizacyjny | Brak Opracowano i wprowadzono w zycie
3 Regulamin pracy Brak zgodnosci ze Opracowano
Statutem
4 Regulamin Brak zgodnosci z Zmieniono
wynagradzania ustawg
5 Petnomocnictwa do Brak Uregulowano i zagwarantowano nadzoér
podpisywania umoéw z Rady Naukowej
Dyrektorem Instytutu
6 Ustalenie zakresu Brak Opracowano i wprowadzono
czynno$ci pracownikow
7 Program gospodarczy Brak Opracowywany
Instytutu
8 Program rozwoju Brak Opracowywany
naukowego
9 Zasady rachunkowosci Brak aktualizacji do Uaktualniono
zmian w rodzaju i
skali dziatalnosci
dydaktycznej
10 | Fundusze rezerwowe Brak Utworzono
11 | Roczne plany finansowe | Brak Opracowano za rok 20131 2014

Plany przekazywane do Rady
Kuratoréw zgodnie z Rozporzadzenie,
co nie bylo czynione przez wiele lat

Wyniki programu naprawczego wg. wskaznikow

Poprawa struktury wiekowej.

Srednia wielu spadta z 59,3 w maju 2013 r. do 56,1 lat w grudniu 2014.

Wzrost liczby pracownikéw ponizej 35 r. Zycia o cztery osoby.

Spadek liczby pracownikéw powyzej 50 r. zycia z 22 do 18

Spadek liczby pracownikéw powyzej 70 r. Zycia o dwdéch

30% nowej kadry z dorobkiem w wysoko-punktowanych pismach (30-40 pkt).
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Skokowy wzrost jakos$ci publikacji

6-krotny wzrost wysoko-punktowanych publikacji zagranicznych z impact factor z listy A
MNiSzW afiliowanych w INE PAN (z 1 w 2012 do 6 w 2014).

Niemal 2-krotny wzrost $redniej liczby punktéw za publikacje na liscie A i B na jednego
pracownika naukowego (z 12 pkt. w 2012 r. do 21 pkt. w 2014).

Wzrost 0 30% Sredniego poziomu punktéw za publikacje naukowa (z 7 w 2012 r. do 9 pkt
w 2014 r.).

Catkowite odwrocenie udziatu publikacji zagranicznych w publikacjach z listy A do niemal
100% (w 2012 proporcje odwrotne: az 7 na 8 artykutéw z listy A wydanych zostato w
piSmie polskim (dzisiaj 9 pkt).

Skokowy wzrost aktywnos$ci grantowej

6-krotny wzrost liczby realizowanych grantéw z 0 w 2012 r. do 6 grantéw w 2014 r
(warto$¢ realizowanych grantéw stanowi ok. 37% rocznej dotacji)

21-krotny wzrost aplikacji o granty z 0 w 2012 do 21 aplikacji w 2014 (warto$¢
wszystkich aplikacji grantowych wynosita blisko 10 mln ztotych).

3-krotny wzrost aplikacji o granty miedzynarodowe (z 0 w 2012 do 3 w 2014).

Pierwsza w historii aplikacja o projekt Horyzont 2020.

Pozyskano grant na organizacje konferencji miedzynarodowej w 2015 r.

Aplikacje grantowe ztozono do: NCN, NCBiR, MNiSzW, EU, Institute for New Economic
Thinking.

Wzrost i pracownikow na podstawowym miejscu pracy i zwiekszenie atrakcyjnosci INE
PAN jako miejsca afiliacji.

100% artykutéw zagranicznych z impact factor z listy A opublikowane przez pracownikow
na [ miejscu pracy (w2012 - 0%)

100% artykutéw na liscie A opublikowane przez pracownikéw na I miejscu pracy (w 2012
-75%)

100% grantéw realizowanych przez pracownikéw na I miejscy pracy

Spadek stosunku pracownikéw na Il etacie do pracownikéw na I etacie

Wzrost udziatu pracownikéw naukowych na I miejscu pracy do zatrudnionych ogétem z
60% w 2013 do 70% w 2014 (odpowiedni spadek udziatu pracownikéw na Il miejscu
pracy z 40% do 30%).

Po raz pierwszy od wielu lat nastgpity aplikacje o granty z afiliacjg INE PAN przez
pracownikéw spoza INE PAN.

Pierwszy artykut zagraniczny z impact factor (35 pkt MNiSzW) afiliowany przez cztonka
sieci fellow INE PAN, ktdérej budowa rozpoczeta sie w 2014 r.

Poprawa sytuacji finansowej i wzrost udziatu przychodéw z dzialalnosci badawczej

Wzrost ptynnych rezerw finansowych o 1 mln zt do wysokos$ci 3 mln ztotych (przy dotacji
rocznej MNiSzW w wysokoSci ok. 2 mln zlotych).

Wzrost udziatu dotacji statutowej w przychodach ogétem z 30% w 2012 r. do ponad 42%
w 2014.

Wzrost udziatu wartosci przyznanych projektéw badawczych w dotacji statutowej z 0 w
2012 r.do 37%, a w przychodach do 15,7% w 2014 r.

Wzrost udziatu przychodéw do projektéw badawczych do przychodéw ogétem z 0 w 2012
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do 3,5% w 2014 r. (Srednia za lata 2009-2012 - 2%).

- Wzrost przychodéw z projektow badawczych w stosunku do przychodéw z dziatalno$ci
dydaktycznejz 0 w 2012 r.do 27% w 2014 r.

- Redukcja roszczen wynikajacych z braku podstaw prawnych dziatalnos$ci dydaktycznej (w
wyniku sanacji podstaw prawnych skala potencjalnych roszczen spadta z 6-10 mln ztotych
do ok. 100-200 tys).

Social Science Research Network sklasyfikowal INE PAN po raz pierwszy w historii

instytutu i od razu na 136 pozycji wsrod 1.500 najlepszych osrodkéw ekonomicznych

na $wiecie na dzien 1 stycznia 2015 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci INE PAN w latach 2013-2014 Strona 73




3 PODSUMOWANIE

Program naprawczy zrealizowany zostat w 18 miesiecy (maj 2013-grudzien 2014 r.), z
czego pierwsze 7 miesiecy INE zmuszony byt poswieci¢ procesowi sanacji/konwalidacji
dziatalnos$ci dydaktycznej. Zmiany w sferze nauki - wprowadzenie nowych instrumentéw
polityki naukowej oraz wszystkie decyzje kadrowe - przeprowadzono w okresie 11
miesiecy roku 2014 r.

Program naprawczy prowadzony byl w niezwykle trudnych warunkach wynikajacych z
wystepowaniem duzej ilosci trudnych probleméw, w tym zwtaszcza w dydaktyce, ktére
maja swe Zrodta w dramatycznym stanie INE PAN zastanego w maju 2013 r:

- obnizona przez MNiSzW kategoria naukowa do B (w wyniku oceny za lata 2009-2012);

- spadek dotacji budzetowej na lata 2013-2015 (o ok. 25% w catym okresie);

- liczne nieprawidtowos$ci prawno-organizacyjne i finansowe w okresie 2010-2012
stwierdzone w trakcie audytu zewnetrznego przeprowadzonego na wniosek Prezesa
PAN;

- wysokie ryzyka finansowe wynikajace z prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej bez
podstaw prawnych (potencjalne roszczenia w wysokosci 3-5 letniej dotacji
budzetowej);

- konieczno$¢ przeprowadzenia skomplikowanego i kompleksowego procesu
sanacji/konwalidacji prawnej, co wymagalo opracowania i przyjecia ponad 120
brakujacych w INE PAN aktéw normatywnych.

Pomimo Kkrotkiego czasu i niezwykle trudnych warunkéw program naprawczy
przynidést wymierne efekty, w postaci:

- poprawy struktury wiekowej;

- wzrostu jako$ci publikaciji;

- wzrost aktywno$ci grantowej;

- wzrostu roli pracownikéw na podstawowym miejscu pracy i zwiekszenie atrakcyjnosci
INE PAN jako miejsca afiliacji;

- poprawy sytuacji finansowej, w tym w skutek wzrostu przychodéw z dziatalnosci
badawcze;j.

Relatywnie wolniejsze zmiany nastapity w zakresie studiéw doktoranckich. Nie uzyskano
publikacji doktorantéw w czasopismach z listy JCR lub ERIH, ilo§¢ promocji wzrosta
nieznacznie, chociaz pojawity sie pierwsze publikacje doktorantéw w pismach krajowych.

Stworzone zostaly jednak podstawy do radykalnego podniesienia jakoSci tych studiow, w
tym: zwiekszono zakres pomocy naukowej, stworzono system stazy i podniesiono wymogi i
jako$¢ programéw studidw. Nie zaklada sie zwiekszania ilo$ci doktorantéw lecz dokonanie
zasadniczych zmian w zakresie skali, zasad rekrutacji i programu studiow.

W latach 2015-2018 celem INE PAN jest utworzenie nowych studiéw doktoranckich na
zupelnie innych podstawach niz to byto w przesztos$ci. Studiow doktoranckie nie beda
tworzone jak dotychczas dla zwiekszenia przychodéw lecz w celu rozw6j mtodych kadr
naukowych.
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Dotychczasowe efekty uzyskane we wszystkich sferach dziatalno$ci INE PAN: naukowo
badawczej i publikacyjnej, dydaktycznej, prawnej, struktury zatrudnienia, organizacyjne;j i
finansowej wskazuja, Ze w kolejnej parametryzacji INE PAN przywrécona zostanie
kategoria A.
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ANEKS - OCENA RADY KURATOROW (2009-2012) A UZSYKANE WSKAZNIKI W CIAGU

18 MIESIECY

Tabela 1.

Szczegbétowa analiza ocen Rady Kuratoréw (2009-2012) i uzyskanych wynikéw

Oceny Rady Kuratoréow (2009-2012)

Wyniki po 18 miesigcach

niekorzystana dla dalszego rozwoju

- zbyt mata liczba mtodszych
pracownikéw -
- wielu pracownikéw pow. 70 r. zycia
- wzrost liczby pracownikéw -
zatrudnionych na Il etacie

Struktura zatrudnienia nieprawidlowa i Poprawa struktury zatrudnienia

zatrudnienie mtodych pracownikéow z
duzym potencjatem publikacyjnym
wzrost liczby pracownikéw do 35 r
zycia

spadek liczby pracownikéw powyzej 50
r Zycia

spadek liczby pracownikéw powyzej 70
r Zycia

spadek liczby pracownikéw
zatrudnionych na Il etacie

spadek $redniej wieku

Bardzo niska aktywno$¢ badawcza -

- bardzo niska liczba grantéw
(0 grantéw w 2012)

bardzo niska liczba aplikacji

wzrost udziatu przychodéw z projektow
zewnetrznych do przychodéw ogétem oraz

21-krotny wzrost aplikacji o granty
6-krotny wzrost liczby grantéw
3-krotny wzrost aplikacji o grany
miedzynarodowe

pozyskanie srodkéw na rozw6j mtodych
pracownikéw

do warto$ci dotacji statutowej

Mato artykutéw z listy A, wiele publikacjio |-
najnizszej punktacji

- Tylko 1 artykut w zagranicznym pi$mie z
listy Aw 2012

- Wiekszos¢ artykutéw z polskich pismach
(Ekonomista)

Artykuty gtéwnie pracownikéw
zatrudnionych w INE PAN na Il miejscu

pracy

wzrost liczb zagranicznych publikacji
wysoko-punktowanych z impact fator z
listy A MNiSzW (za 20-40 pkt)

poprawa jako$ciowa publikacji na liscie A
MNiSzW

wszystkie publikacji z listy A zostaty
opublikowane przez pracownikéw na |
etacie

wzrost publikacji wysokopunktowanych
z listy B MNiSzW

wzrost Sredniej liczby punktow za
publikacje

wzrost punktéw na pracownikaz 12 w

Sprawozdanie z dziatalnosci INE PAN w latach 2013-2014

Strona 76




2012r.do 21w 2014r.

Zagranicznymi.

- wspotpraca
Wegierska Akademia Nauk.

tylko z Rosyjska

- brak wynikéw badawczo-
publikacyjnych

Niska wspotpraca naukowa z osrodkami

i

Wzmocnienie wspéipracy z oS$rodkami

Zagranicznymi

- utrzymana wspoétpraca z Rosyjska i
Wegierska Akademia Nauk
- wspoélna konferencja z Institute for New

Economic Thinking-Young Scholars
Initiatives

- wspdblna  konferencja z  Komisjg
Europejska

- wspoétpraca i wspoélna konferencja z
Europejskim Uniwersytetem Viadrina

- wspoétpraca z Instytutem Gospodarki
Swiatowej Chiriskiej Akademii Nauk

- aplikacja o grant miedzynarodowy w
ramach Horizon 2020

- aplikacja o grant miedzynarodowy

Beethoven wspdlnie z Uniwersytetem

Bielefeld.

wspolne badania i publikacje z
pracownikami naukowymi z Fordham
University, Imperial College, Chinska
Akademia Nauk oraz VU Amsterdam.

Spadek atrakcyjno$ci INE PAN jako miejsca
prowadzenia badan

- lepsze publikacje zrealizowane przez
pracownikéw na Il etacie

- projekty realizowane przez
pracownikéw na II etacie

utworzenie Laboratorium Studiéw
Zaawansowanych

- wszystkie najlepsze publikacje przez
pracownikéw na [ etacie

- wszystkie granty realizowane przez
pracownikéw na [ etacie

- wzrost aplikacji o granty z afiliacjg INE
PAN przez pracownikéw naukowych
spoza INE PAN (laboratorium
badawcze)

- pierwsze publikacje afiliowane w INE
PAN przez pracownikéw naukowych
spoza INE PAN

136 pozycja INE PAN w rankingu SSRN.

Niska jako$¢ studiéw doktoranckich

- brak publikacji doktorantéw

- wyznaczenie opiekunéw dla
doktorantow

- wilaczenie doktorantéw w prace
zakladow
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- niska liczba promocji

system proseminariéw doktoranckich w
zakladach i na forum instytutu
podwyZszenie wymagan programowych
wzrost promocji doktorantéw

Zagrozenia finansowe wynikajace z
nieprawidtowos$ci w dydaktyce

- potencjalne roszczenia ze wzgledu na
brak nieprawidtowos$ci w dydaktyce

- spadek udziatu dotacji statutowej w
przychodach ogétem

- spadek przychodéw z projektéw
badawczych

wzrost ptynnych srodkéw o 1 mln zt do 3
mln ztotych

wzrost udziatu dotacji statutowej w
przychodach ogétem

wzrost przychodéw z projektéw
badawczych w stosunku do dotacji
statutowej i przychodow

redukcja roszczen wynikajacych z
nieprawidtowos$ci w dydaktycznej
(konwalidacja prawna, opracowanie i
uchwalenie 120 aktow
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Tabela 2.
Wskazniki przedstawiajace proces zmian w ciagu 18 miesiecy

Wskaznik 2012 2014
L. Struktura zatrudnienia
1 | Liczba pracownikéw do 35 r. zycia 1 4
1.1 | - mgr 0 1
1.2 | -dr 1 3
2 | Liczba pracownikéw samodzielnych do 45 r. zycia 2 3
2.1 | - dr hab. 2 3
2.2 | - prof. hab. 0 0
3 | Liczba pracownikéw na [ miejscu pracy 21 19
3.1 | -pow.51lat 6 3
3.2 | -pow. 61 lat 9 8
3.3 | -pow. 70 lat 7 6
IL. Publikacje naukowe afiliowane w INE PAN
1 | Liczba publikacji zagranicznych z listy A (20-40 pkt MNiSW) 1 5 (68)
2 | Liczba wszystkich publikacji z listy A 8 6 (7)
2.1 | - w pismach zagranicznych z impact factor (20-40pkt MNiSW) 1 5(6)
2.2 | - udziat pracownikéw I etacie w liczbie publikacji na liscie A 75% 100%
3 | Liczba publikacji z listy B 40 45
3.1 | - pow. 9 pkt 13 27
3.2 | - ponizej 5 pkt 23 19
4 | Liczba punktéw za publikacje na liscie Ai B 346 497
4.1 | Liczba punktéw za publikacje na liscie A 135 160
4.2 | Liczba punktow za publikacje na liscie B 211 337
4.3 | Liczba publikacji rozdziatow ksigzek za 4 punkty 92 56
4.4 | Srednia liczba punktéw publikacji z listy A i B 7 9
4.5 | Srednia liczba punktéw publikacji z listy A i B na pracownika 12 21
I11. Aktywnos$¢ grantowa
1. | Liczba aplikacji o granty 0 21
1.1 | - liczba aplikacji o krajowe granty na badania podstawowe 0 18
1.2 | - liczba aplikacji o miedzynarodowe granty 0 3
2 | Liczba uzyskanych grantéw 0 6
2.2 | - warto$c¢ realizowanych grantéw 0 782 ty$
2 | Liczba aplikacji o krajowe granty na badania stosowane 0 1
2.1 | - liczba uzyskanych grantéw na badania stosowane 0 0
2.2 | - warto$¢ realizowanych grantéw na badania stosowane 0 0
3 | Liczba aplikacji o miedzynarodowe granty 0 3
3.1 | liczba uzyskanych grantéw 0 0

¥ Obok 7 publikacji pracownikow nastapila pierwsze afiliacja publikacji w ramach budowanej w INE PAN
migdzynarodowej sieci fellows INE PAN (35 punktéw, Journal of Management Strategy).
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Dotacja MNiSzW na rozwéj mtodych pracownikéw 0 105 tys.
5 | Fundusz wsparcia dziatalno$ci badawczej 0 50 tys.
V. Atrakcyjnos$¢ prowadzenia badan w INE PAN
1 | Pozycja INE PAN na $wiecie wedtug Social Science Research Network 0 136
2 | Aplikacje o granty afiliowane w INE PAN przez osoby spoza INE PAN 0 2
V. Kondycja finansowa
1 | Zmiana stanu ptynnych $rodkéw b.d. 1 mln
2 | Stan ptynnych $rodkéw 1,9 min 3 mln
3 | Udziatu dotacji statutowej w przychodach ogétem 30% 42%
4 | Udziat wartos$ci grantéw w dotacji statutowej 0 37%
5 | Udziat wartoSci grantéw w przychodach ogétem 0 16%
6 | Udziatl przychodéw z grantéw w przychodach ogétem 0 3,5%
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